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Nos termos do Artigo Vigésimo Nono dos Estatutos a remuneragdo dos Orgéos Sociais
é fixada pela Assembleia Geral ou por uma Comissdo por esta nomeada. Ao abrigo
desta Ultima possibilidade entenderam os accionistas de Jerénimo Martins designar
uma Comissao de Vencimentos para fixar a remuneracao dos titulares de Orgaos
Sociais.

A Comissdo de Vencimentos € eleita por um periodo de trés anos, estando em curso o
mandato para o triénio 2013-2015.

A remuneracdo dos dirigentes da Sociedade é determinada pela respectiva
Administracao.

Em Assembleia Geral, realizada em 10 de Abril de 2013, foram eleitos para integrar a
Comissdo de Vencimentos, para o triénio em curso, Arlindo do Amaral (Presidente),
José Queiroz Lopes Raimundo e Soledade Carvalho Duarte.

Nenhum dos referidos elementos da Comissdo de Vencimentos é membro do Orgdo de
Administracdo da Sociedade ou tem cOnjuge, parentes ou afins nessas circunstancias,
nem tem relagdes com os membros do Conselho de Administracao que possam afectar
a sua imparcialidade no exercicio das suas funcoes.

Em 10 de Abril de 2014, José Queiroz Lopes Raimundo renunciou ao exercicio do
referido cargo que, desde entdo, se encontra vago.

No ano em analise, a Comissdo de Vencimentos ndo considerou necessaria a
contratagao de servigos para a apoiar no desempenho das suas fungdes.
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Os membros da Comissdo de Vencimentos tém vastos conhecimentos e experiéncia
em matérias de gestdo e de politica de remuneracdo, o que lhes confere as
competéncias necessarias para um exercicio efectivo e adequado das respectivas
funcgoes.

Arlindo do Amaral é licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa, tendo desempenhado durante mais de trinta anos fungdes no Grupo Fima
Lever Iglo no ambito da gestdo de recursos humanos, nomeadamente, Chefe de
Servico de Recursos Humanos, Remuneration Officer, e Director de Recursos
Humanos.

Soledade Carvalho Duarte é licenciada em Gestdo de Recursos Humanos e Psicologia
do Trabalho pelo ISLA/ESOCT, exercendo desde 1986 actividade profissional na area
de Executive Search, tendo sido responsavel pelo langamento em Portugal da linha de
negocio Executive Assessment. Desenvolveu inlUmeros processos de seleccdo de
executivos e quadros superiores em diversos sectores de actividade. Foi distinguida
como Practice Leader nos sectores Automotive e Health Care.
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A Comissdo de Vencimentos entendeu ndo se justificar uma alteragao profunda dos
principios basicos que tém constituido o cerne da Politica de Remuneracdo dos Orgaos
Sociais, que continuou a ter em atengdo o actual quadro legislativo e recomendatério,
bem como a estrutura organizativa que foi adoptada pelo Conselho de Administracao,
na sequéncia da eleicdo dos respectivos membros para o triénio 2013-2015.

No que respeita a organizacdao do Conselho de Administracdo, continuaram a ser
especialmente ponderadas pela Comissdo de Vencimentos as seguintes caracteristicas,
designadamente:

- A existéncia de um Administrador-Delegado, responsavel pela gestao corrente
da Sociedade, bem como de Administrador ou Administradores a quem tenham
sido atribuidos ou possam vir a ser atribuidos encargos especiais;

- A participagdo de Administradores Nado-Executivos em  Comissdes
Especializadas, que assim sao chamados a devotar tempo acrescido aos
assuntos da Sociedade.

Em face deste modelo organizativo, ndo considerou a Comissdao de Vencimentos
existirem razdes para se proceder a uma modificagdo substancial dos principios que
tém vindo a ser adoptados na Politica de Remuneragdo dos Orgdos Sociais.

Relativamente a remuneragdo de Administradores com funcgdes executivas a Comissao
de Vencimentos manteve a existéncia de duas componentes, uma variavel e outra fixa
gque, em conjunto assegurem uma remuneracdo competitiva no mercado, e que
constituam elemento motivador de um elevado desempenho individual e colectivo, de
forma a permitir estabelecer e atingir metas ambiciosas de acelerado crescimento e
adequada remuneracao do accionista.

Anualmente, sob proposta do Presidente do Conselho de Administracao, a componente
variavel é fixada pela Comissdo de Vencimentos, tendo em conta o contributo que se
espera dos Administradores Executivos para os resultados, a rentabilidade dos
negocios na perspectiva do accionista (EVA), a evolugdo da cotagdo das acgdes, o
trabalho desenvolvido durante o exercicio, o grau de realizagdo dos projectos
integrados no Strategic Scorecard do Grupo, e os critérios aplicados na atribuicdo de
remuneragdo variavel aos restantes Quadros.

A Politica de Remuneracdo continua a procurar recompensar os Administradores
Executivos pelo desempenho sustentado da Sociedade no longo prazo, e a satisfacao
dos interesses societarios e accionistas dentro deste enquadramento temporal. Por
isso, a componente varidvel tem em conta a contribuicdo dos Administradores
Executivos para a conducdo dos negdcios através: 1) da concretizacdo dos objectivos
de EVA incluidos no Plano de Médio e Longo Prazo aprovado pelo Conselho de
Administracao; 2) da evolucao da cotacao das acgodes; 3) da implementacao de um
conjunto de projectos transversais as Companhias do Grupo, que tendo sido
identificados pelo Conselho de Administracao como essenciais para assegurar a
competitividade futura dos negdcios, tém uma calendarizacdo que pode ultrapassar
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um ano de calendario, sendo os Administradores Executivos responsabilizados por
cada fase de cumprimento, no ambito das respectivas fungoes.

A remuneracgao variavel encontra-se, como se refere, dependente de critérios pré-
determinados a fixar no inicio de cada ano pela Comissdo de Vencimentos, sob
proposta do Presidente do Conselho de Administragdo, os quais tém em consideracao
0 crescimento real da empresa, a riqueza criada para o0s accionistas, e a
sustentabilidade a longo prazo.

Atento o contributo das diversas geografias e areas de negdcio onde o Grupo opera
para o volume de negocios e para os resultados consolidados, a Comissdo de
Vencimentos entende adequado que o pagamento da remuneracdo dos
Administradores Executivos, quer na componente fixa, quer na componente variavel,
possa ser repartido entre a Sociedade e as respectivas sociedades subsidiarias, cujos
orgaos de administracdo por aqueles sejam integrados, em proporcao a fixar pela
Comissdo de Vencimentos.

No que respeita ao diferimento de parte da remuneragdao varidvel, a Comissdo de
Vencimentos, apods estudo efectuado em 2011, ndo chegou a uma conclusao sobre as
vantagens ou inconvenientes da sua adopgao, considerando que a forma como se
encontra estruturada a remuneragcao dos Administradores Executivos é adequada e
permite o alinhamento dos interesses destes com os interesses da Sociedade no longo
prazo. Pelo mesmo motivo, entende a Comissao de Vencimentos ser desnecessaria a
fixacdo de limites maximos potenciais, agregados e/ou individuais, da remuneragdo a
pagar aos membros dos Orgdos Sociais, mais considerando que a Politica de
Remuneracbes adoptada estd em linha com as praticas remuneratdrias da
generalidade das empresas congéneres do PSI-20, ponderadas as caracteristicas da
Sociedade.

A Sociedade ndo celebrou com os Administradores quaisquer contratos que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo fixada pela
Sociedade, nem tem conhecimento de que os mesmos o hajam feito com terceiros.

A auséncia de um periodo de diferimento da remuneracdo variavel torna
desnecessaria a existéncia de mecanismos destinados a impedir a celebragcdo por
Administradores Executivos de contratos que subvertam a razdao de ser dessa
componente da remuneragao.

Relativamente a Comissdo de Auditoria, a remuneragdao dos seus membros continua a
ser composta, exclusivamente, por uma componente fixa. Tal como a remuneragao
dos Administradores que nao desempenham fungdes executivas na Sociedade.

No que concerne aos Administradores que integrem Comissdes Especializadas
(compostas ou ndo exclusivamente por Administradores) e que ndao exercem fungdes
executivas na Sociedade, a Comissdao de Vencimentos entendeu adequado manter a
atribuicdo de senhas de presenca, tendo em atencao que as fungbes exercidas nas
referidas ComissOes implicam uma maior exigéncia em termos de disponibilidade.

De igual forma, no que diz respeito aos Administradores Nao-Executivos que integrem
orgaos de fiscalizacdo das sociedades subsidiarias da Sociedade, uma vez que tal
encargo decorrerd do exercicio das suas fungdes enquanto Administradores, a
Comissao de Vencimentos entendeu adequado atribuir-lhes senhas de presenca.

Tal como estabelecido pela Comissdao de Vencimentos em 2010, mantiveram-se os
fringe benefits seguro de vida e de salde para Administradores com fungdes
executivas.
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O Revisor Oficial de Contas é remunerado de acordo com contrato de prestacao de
servicos de revisao das contas com o Grupo Jerénimo Martins, o qual abrange a quase
totalidade das suas subsidiarias. A respectiva remuneracdo devera estar em linha com
0 que se pratica no mercado.

Na Assembleia Geral Anual de 2005, foi aprovado um Plano de Pensdao de Reforma
para os Administradores Executivos, melhor descrito no ponto 76.

A Politica de Remuneracbes foi sujeita a apreciagdo da Assembleia Geral Anual
realizada no ano transacto.

Como resulta da Politica de Remuneragdes descrita no ponto 69, a remuneragao €&
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do
Conselho de Administracdo com os interesses de longo prazo da Sociedade.

A fixagdo de componentes de remuneracdo fixa e variavel, a dependéncia da definicao
da remuneracgdo variavel da verificagdo de varios factores objectivos, nomeadamente
o crescimento real da empresa, a riqueza criada para os accionistas, a implementacao
de projectos transversais as Companhias do Grupo que assegurem a competitividade
futura dos negdcios, e a sustentabilidade a longo prazo, determinam que o
desempenho da gestdo da Sociedade seja efectuado tendo em atencao os interesses
da Sociedade e dos accionistas, ndo sé no curto prazo, mas também no médio e no
longo prazo.

Como referido no ponto 69, a Sociedade nao celebrou com os Administradores
quaisquer contratos que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracao fixada pela Sociedade.

A remuneracdao de Administradores com funcdes executivas compreende uma
componente variavel dependente, para além do mais, de avaliacdo de desempenho.
Ver ponto 69.

Ndo existe um periodo de diferimento de pagamento da remuneragdo varidvel. Ver
ponto 69.
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A Sociedade ndo tem qualquer tipo de plano de atribuicdo de accbes aos
Administradores e dirigentes na acepgao do n.° 3 do Artigo 248.°-B do CVM.

A Sociedade nao tem qualquer tipo de plano de atribuicdo de opcbes de aquisicao de
accdes aos Administradores e dirigentes na acepgao do n.° 3 do Artigo 248.°-B do
CVM.

Ver pontos 69 a 71. Os Administradores com fungdes executivas beneficiam ainda dos
fringe benefits seguro de vida e de salde.

Em Assembleia Geral Anual de 2005, foi aprovado um Plano de Pensdo de Reforma
para os Administradores Executivos.

Trata-se de um Plano de PensbGes de Contribuicdo Definida, em que é fixado
previamente o valor da contribuicdo - sendo actualmente a percentagem de desconto
mensal para o Fundo de 17,5% - variando o valor dos beneficios em fungdo dos
rendimentos obtidos. Cabe a Comissdo de Vencimentos a definicdo da taxa de
contribuicdo da empresa e da contribuicao inicial.

Sao considerados Participantes do Plano, tal como definidos no respectivo
regulamento, os Administradores Executivos da Sociedade, sendo que, no caso
especifico dos Administradores Executivos que se encontrassem em funcdes a data da
Assembleia Geral de 2005, aqueles que optassem pelo presente Plano de PensOes
deixariam de estar em condicdes de elegibilidade relativamente ao Plano de
Complemento de Reforma, ao renunciarem expressa e irrevogavelmente a este.

A data da reforma coincide com o proéprio dia ou o dia um do més seguinte aquele em
que o Participante complete a idade normal de reforma, conforme estabelecido no
Regime Geral da Seguranga Social. Um Participante serd considerado em estado de
invalidez total e permanente, se for reconhecido como tal pela Seguranga Social
Portuguesa.
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O salario pensionavel é o salario base iliquido mensal multiplicado por 14 e dividido
por 12. A este valor mensal fixo acresce, no final de cada ano civil, um valor variavel
constituido por todos os valores auferidos a titulo de remuneracao variavel.

Adicionalmente, para Administradores que se encontrassem em exercicio de funcdes a
data da referida Assembleia Geral de 2005, aplica-se o regime complementar de
pensdes ou de reforma, nos termos de cujo Regulamento tém direito a Complemento
de Reforma os Administradores que, cumulativamente, tenham: i. mais de 60 anos; ii.
exercido fungbes executivas; e iii. desempenhado cargos de Administrador ha mais de
10 anos. Este complemento foi estabelecido na Assembleia Geral Anual de 1996 e
apenas podem beneficiar do mesmo Administradores que nao tenham optado pelo
Plano de Pensdo de Reforma anteriormente referido.
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A remuneracdo auferida pelos membros do Orgdo de Administracdo, paga pela
Sociedade, durante o exercicio de 2015, totalizou 1.741.999,08 euros,
correspondendo na sua totalidade a remuneracgao fixa.

Na tabela abaixo encontram-se discriminados os valores remuneratorios pagos
individualmente aos membros do Conselho de Administracdo:

Administrador Remuneragoes Pagas
Componente Fixa Componente

(euros) Variavel (euros)

Pedro Soares dos Santos* 456.160,05 -

Alan Johnson** 493.500,00 -

Andrzej Szlezak 70.000,00 -

Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 70.000,00 -

Artur Stefan Kirsten 30.000,00

Clara Christina Streit 50.000,00

Francisco Seixas da Costa 70.000,00 -

Hans Eggerstedt 70.000,00 -

Henrique Soares dos Santos 40.000,00

José Soares dos Santos*** 242.339,03 -

Nicolaas Pronk 50.000,00 -

Sérgio Tavares Rebelo 100.000,00 -

* Inclui contribuigdes do exercicio, no montante de 86.362,52 euros, para o Plano de Pensdes.
** Inclui contribuigbes do exercicio, no montante de 73.500,00 euros, para o Plano de Pensdes.
*** Inclui contribuigbes do exercicio, no montante de 28.583,32 euros, para o Plano de PensGes.

Adicionalmente em relacdo aos valores referidos no ponto 77, foi pago a
Administradores por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a
Sociedade durante o exercicio de 2015 um valor total de 475.500,00 euros,
encontrando-se discriminados na tabela infra os valores remuneratérios pagos
individualmente:

Administrador Remuneracoes Pagas
Componente Fixa (euros) | Componente Variavel (euros)
Pedro Soares dos Santos* 409.500,00 -
Andrzej Szlezak** 22.000,00
Francisco Seixas da Costa** 22.000,00 -
Hans Eggerstedt** 22.000,00 -

* Por exercicio de fungdes em érgdo de administragdo
** por exercicio de fungSes em érgdo de fiscalizagdo
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A Sociedade ndo pagou a Administradores quaisquer remuneragdes sob a forma de
participacdo nos lucros ou prémios.

N&o foi paga durante o exercicio, nem existe qualquer obrigagdo de pagamento de
indemnizagcdo, em caso de cessacao das fungdes durante o mandato do Orgdo de
Administracao.

A remuneracao auferida pelos membros da Comissdao de Auditoria, nessa qualidade,
de forma agregada foi no montante de 48.000,00 euros, encontrando-se
discriminados na tabela infra os valores remuneratérios pagos individualmente:

Comissao de Auditoria Remuneragoes Pagas
Componente Fixa Componente
(euros) Variavel (euros)
Hans Eggerstedt (Presidente) 16.000,00 -
Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 16.000,00 -
Sérgio Tavares Rebelo 16.000,00 -

A remuneracao paga pela Sociedade ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral no
ano em referéncia foi no montante de 5.000,00 euros.

Nao existem limitagbes contratuais previstas para a compensagao a pagar a
Administradores em caso de destituicdo sem justa causa, sendo esta matéria regulada
pela legislagdo aplicavel.
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84. Referéncia a Existéncia e Descricao, Com Indicacao dos Montantes
Envolvidos, de Acordos Entre a Sociedade e os Titulares do Orgao de
Administracao e Dirigentes, na Acepcao do N.° 3 do Artigo 248.°-B do
Cadigo dos Valores Mobiliarios, que Prevejam Indemnizagcdoes em caso
de Demissao, Despedimento Sem Justa Causa ou Cessacao da Relacao
de Trabalho na Sequéncia de Uma Mudanca de Controlo da Sociedade
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. 1) CVM)

N&o existem acordos entre a Sociedade e os titulares dos Orgdos de Administraco,
dirigentes ou trabalhadores que prevejam indemnizagcbes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessacdao da relacao de trabalho em sequéncia de
mudancga de controlo da Sociedade.

Subseccao VI
Planos de Atribuicao de Accoes ou Opcoes sobre Accoes
(“'Stock Options")

85. Identificacao do Plano e dos Respectivos Destinatarios

A Sociedade nao tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuicdo de accdes ou de
opcoes de aquisicdo de acgoes.

86. Caracterizacao do Plano (Condi¢coes de Atribuicdao, Clausulas de
Inalienabilidade de Acgodes, Critérios Relativos ao Preco das Acgoes e o
Preco de Exercicio das Opgoes, Periodo Durante o Qual as Opcoes
Podem Ser Exercidas, Caracteristicas das Accoes ou Opgoes a Atribuir,
Existéncia de Incentivos Para a Aquisicao de Acgcoes e ou o Exercicio
de Opcoes)

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuicdo de accdes ou de
opgoes de aquisicdo de acgdes.

87. Direitos de Opcao Atribuidos Para a Aquisicao de Accoes (“'stock
options”) De Que sejam Beneficiarios os Trabalhadores e
Colaboradores da Empresa

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de atribuicdo de opcdes de

aquisicao de acgodes.

88. Mecanismos de Controlo Previstos Num Eventual Sistema de
Participacao dos Trabalhadores no Capital na Medida em que os
Direitos de Voto Nao Sejam Exercidos Directamente Por Estes (Art.
245.9-A, n.° 1, al. e) CVM)

Na Sociedade ndo existe qualquer sistema de participacao de trabalhadores no capital.
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