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PARTE | - INFORMACAO SOBRE
ESTRUTURA ACCIONISTA, ORGANIZACAO
E GOVERNO DA SOCIEDADE

A Sociedade reconhece
que a utilizacdao das
novas tecnologias
potencia o exercicio dos
direitos dos accionistas.
Desde 2006, adopta
0S mecanismos
adequados para que
estes possam votar por
meios electrénicos nas
Assembleias Gerais.
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SECCAOA
ESTRUTURA ACCIONISTA

SUBSECCAOI
ESTRUTURA DE CAPITAL

1. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social da Sociedade é de 629.293.220 euros,
estd integralmente subscrito e realizado e é dividido

em seiscentos e vinte e nove milhdes, duzentos e noventa
e trés mil, duzentas e vinte accdes no valor nominal

de um euro cada uma.

Todas as accdes sdo ordindrias, ndo existem diferentes
categorias de accdes, estando todas as accdes admitidas
anegociacdo no mercado de cotacBes oficiais da NYSE
Euronext Lisboa.

A distribuicdo do capital da Sociedade é a sequinte,
com referéncia a 31 de Dezembro de 2015*:

* De acordo com as Ultimas comunicacOes efectuadas pelos titulares de

participaces qualificadas a Jerénimo Martins, SGPS, S.A. até a referida data.

31,7%

56,1%

2,2%
5,0%

o
Soc. Francisco Manuel dos Santos, B.V.

[ )
Aberdeen Asset Managers Limited

[ ]
Asteck, S.A.

BNP Paribas Investment Partners, Limited Company

Capital Disperso e Accdes Préprias



2. RESTRICOES A TRANSMISSIBILIDADE DE ACCOES

AsaccBesdeerénimoMartinssdoliviemente transmissiveis,
ndo existindo restricBes a respectiva transmissibilidade.

3. ACCOES PROPRIAS

A Sociedade mantém em carteira 859 mil accdes
proprias, adquiridas em 1999 ao preco médio de 7,06
euros por accdo (preco ajustado pela renominalizacdo
do capital social) e representativas de 0,14% deste, que
corresponderia a igual percentagem dos direitos de voto.

4. ACORDOS SIGNIFICATIVOS DE QUE A SOCIEDADE
SEJA PARTE E QUE ENTREM EM VIGOR, SEJAM
ALTERADOS OU CESSEM EM CASO DE MUDANCA DE
CONTROLO DA SOCIEDADE NA SEQUENCIA DE UMA
OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO

Ndo existem acordos significativos (incluindo contratos
de financiamento) de que a Sociedade seja parte e que
entrem em vigor, sejam alterados ou cessem em caso de

mudanca de controlo da Sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisicdo.

5. MEDIDAS DEFENSIVAS

Ndo foram adoptadas quaisquer medidas que tenham

por efeito exigir pagamentos ou a assuncdo de encargos
pela Sociedade em caso de transicdo de controlo ou de
mudanca de composicdo do Orgdo de Administracdo e que
sejam susceptiveis de prejudicar a livre transmissibilidade
das accdes e a livre apreciacdo pelos accionistas do
desempenho dos titulares do Orgdo de Administracdo, ou
gue prevejam a limitacdo do numero de votos susceptiveis
de detencdo ou de exercicio por um Unico accionista de
forma individual ou em concertacdo com outros accionistas.

6. ACORDOS PARASSOCIAIS QUE SEJAMDO
CONHECIMENTO DA SOCIEDADE

No seguimento da comunicacdo relativa a participacdo
qualificada efectuada a Sociedade, em 2 de Janeiro de
2012, foi a mesma informada da existéncia de acordo

parassocial relativo ao exercicio do direito de voto,
nos seguintes termos:

“Mais se informa que, em conformidade com o disposto
no Artigo 21.°, n.° 2, alineas b) e ¢), do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, a Sociedade Francisco Manuel

dos Santos, SGPS, S.A. domina a Sociedade Francisco
Manuel dos Santos B.V., por poder exercer

os correspondentes direitos de voto nos termos

de acordo parassocial.

De harmonia com o estabelecido no Artigo 20.° do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, mormente na alinea b) doseun.®1,
por forca do sobredito acordo parassocial, os direitos de
voto inerentes as accBes de Jerdnimo Martins, SGPS, S.A.
objecto da compra e venda anteriormente mencionada
permanecem imputados a Sociedade Francisco Manuel
dos Santos, SGPS, S. A"

A Sociedade desconhece, contudo, a existéncia de

eventuais restricdes em matéria de transmissdo de valores
mobilidrios ou de direitos de voto.
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SUBSECCAOJl N N.cdeAccBes | o cnipq | N-°Direitos % dos Direitos
PARTICIPACOES SOCIAIS EOBRIGACOES detidas de Voto de Voto’

DETIDAS
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A.
~ 353.260.814 56,136% 353.260.814 56,136%
7. TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS Através da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
Os titulares de participac8es qualificadas, calculadas Aberdeen Asset Managers Limited
31.482.477 5,003% 31.482.477 5,003%

nos termos do n.° 1 do Artigo 20.° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, com base na totalidade das accdes de acordo
comaalinea b) don.® 3 do Artigo 16.° do Cédigo dos Valores  eerema Holding Company Inc.

Mobilidrios, em 31 de Dezembro de 2015, sdo identificados 31.464.750 5,000% 31.464.750 5,000%
na tabela abaixo. Através da Sociedade Asteck, S.A.

Directamente

. . .. ~ . BNP Paribas | t tPart , Limited C
Lista dos Titulares de Participacdes Qualificadas aribasinvestment Farthers, Himrtecompany 13.536.757 2151%  12.604.860 2,006%

em 31 de Dezembro de 2015* Através de Fundos de Investimento por si geridos

Fonte: Ultimas comunicacdes efectuadas pelos titulares de participac8es qualificadas & Jerénimo Martins, SGPS, S.A., até & referida data.
(De acordo com o diSDOStO no ndmero 4 do Artigo 448.°do * Calculado com base na totalidade das accdes de acordo com a alinea b) do n.° 3 do artigo 16.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Cdédigo das Sociedades Comerciais e na alinea b) do ndimero
1 do Artigo 8 do Regulamento da CMVM n.° 5/2008.)
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8. NUMERO DE ACCOES E OBRIGACOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS

DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

(De acordo com o disposto non.° 5 do Artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais)

Conselho de Administracao

Membros do Conselho de Administracao LR S i A 2 LR
- em 31.12.14 no exercicio no exercicio em 31.12.15

Accoes ObrigacGes Accoes Obrigacdes AccOes ObrigacGes AccOes Obrigacdes
Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos 274.805 - - - - - 274.805 -
Alan Johnson 30.075 - - - - - 30.075 =
Andrzej Szlezak - - - - - - - -
Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista - - - - - - - -
Artur Stefan Kirsten * n.a. } B . B, 8 B -
Pertencente a sociedade de que é Administrador (al. d) don.° 2
do Artigo 447°CS.C)? n.a. - - - - - 353.260.814 -
Clara Christina Streit ! n.a. - - - - - 800 -
Francisco Manuel Seixas da Costa - - - - - - - -
Hans Eggerstedt 15.700 - - - - - 19.700 -
Henrigue Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos ! n.a. - - - - - 26.455 3 -
José Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos * 20.509 B _ _ B B na. -
Pertencente a sociedade de que é Administrador (al. d)don.° 2
do Artigo 447.°CS.C) 353.260.814 - - - - - n.a. -
Nicolaas Pronk ; _ _ - _ _ _ -
Pertencente a sociedade de que é Administrador (al.d)don.° 2 31.464.750 ) ) . ) ) 31.464.750 )

do Artigo 447.°CS.C)°

Sérgio Tavares Rebelo

1 Nomeados a 9 de Abril de 2015 para o Conselho de Administracdo.
2Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.; ver ponto 20.

3 Das quais 1.500 accdes sdo detidas pelo cénjuge.

4 Cessou funcdes enquanto Administrador a 9 de Abril de 2015.

5 Asteck, S.A.; ver ponto 20.
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Revisor Oficial de Contas

0 Revisor Oficial de Contas, PricewaterhouseCoopers

& Associados, SROC, Lda., ndo detinha quaisquer accbes

ou obrigacBes, em 31 de Dezembro de 2015, ndo tendo
realizado, durante 2015, transaccBes com quaisquer titulos
de Jerénimo Martins, SGPS, S.A.

9. PODERES ESPECIAIS DO ORGAO

DE ADMINISTRACAO, NOMEADAMENTE

NO QUE RESPEITA A DELIBERACOES DE AUMENTO
DE CAPITAL

Qualquer aumento de capital carece de deliberacdo prévia
da Assembleia Geral.

10. INFORMACAO SOBRE A EXISTENCIA

DE RELACOES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA
COMERCIAL ENTRE OS TITULARES DE
PARTICIPACOES QUALIFICADAS E A SOCIEDADE

Face a politica que tem vindo a ser seguida pela
Sociedade sobre este tema, ndo se realizaram quaisquer
negocios entre a Sociedade e os Titulares de Participacdo
Qualificada ou entidades gue com estes estejam

em qualquer relacdo, fora das condi¢cBes normais

de mercado.

Ndo existem relacBes significativas de natureza comercial
entre a Sociedade e Titulares de Participacdo Qualificada.
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SECCAOB _
ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

SUBSECCAOI
ASSEMBLEIA GERAL

A.COMPOSICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

11. IDENTIFICACAO E CARGO DOS MEMBROS DA
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL E RESPECTIVO
MANDATO (INiCIO E FIM)

No dia 10 de Abril de 2013, foram eleitos, para o mandato
que terminou em 31 de Dezembro de 2015, Jodo Vieira
de Castro e Tiago Ferreira de Lemos, como Presidente

da Mesa da Assembleia Geral e Secretdrio,
respectivamente, tendo a Sociedade sido informada,

em 17 de Dezembro de 2013, da rendncia do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral.

Na sequéncia da referida rentncia, em 10 de Abril de 2014,
foi eleito Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

para o remanescente do triénio em curso, Abel Bernardino
Teixeira Mesquita.

B. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

12. RESTRICOES EM MATERIA DE DIREITO
DEVOTO

A Sociedade e o seu Conselho de Administracdo
valorizam particularmente os principios da livre
transmissibilidade das acces e da livre apreciacdo

pelos accionistas do desempenho dos titulares do Orgdo
de Administracdo.

Assim, o Artigo Vigésimo Quarto dos Estatutos
da Sociedade estabelece a regra de que a cada accdo
corresponde um voto.

Nesta linha, a Sociedade ndo estabeleceu mecanismos
que tenham por efeito provocar o desfasamento entre
o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo
de novos valores mobilidrios e o direito de voto de

cada accdo ordinaria, designadamente ndo estdo
estatutariamente atribuidos direitos especiais

a accionistas ou previstos limites ao exercicio do direito
de voto, nem existe nenhuma regra estatutaria especial
sobre sistemas de destaque de direitos de contelido
patrimonial.



Deigual forma, a presenca na Assembleia Geral ndo
se encontra condicionada a detencdo de um ndmero
minimo de accBes.

De acordo com o Artigo Vigésimo Sexto dos Estatutos
da Sociedade, a Assembleia Geral podera funcionar
em primeira convocatdria, desde que se ache presente
ou representado mais de 50% do capital social.

Participacdo em Assembleia Geral
Nos termos do disposto no Codigo dos Valores Mobiliarios

e no Artigo Vigésimo Terceiro dos Estatutos da Sociedade
puderam participar e votar, nas reunides da Assembleia

Geral, os accionistas que reuniram as sequintes condicdes:

i. Na data de registo, correspondente as 00h0O (GMT)
do quinto dia de negociacdo anterior ao da realizacdo
da Assembleia, eram titulares de accBes da Sociedade
gue lhes conferiam pelo menos um voto;

ii. Até ao final do dia anterior ao da data de reqisto,
declararam, por escrito, ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral e ao respectivo intermediario
financeiro a sua intencdo de participar na reunido;

iii. Até ao final do dia da data de registo, o respectivo
intermediario financeiro enviou ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, informacdo sobre o ndmero
de accBes registadas em nome do referido accionista
na data de registo.

Voto por Correspondéncia

De acordo com o ndmero trés do Artigo Vigésimo

Quinto dos Estatutos, é ainda admitido o voto por
correspondéncia. Estatutariamente, os votos

por correspondéncia contam para a formacdo do quérum
constitutivo da Assembleia Geral e cabe ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, ou ao seu substituto,
verificar a sua autenticidade e reqularidade, bem

como assegurar a sua confidencialidade até ao momento
da votacdo. Em caso de presenca do accionista

ou do seu representante na Assembleia Geral,

considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido.

Os votos exercidos por correspondéncia valem como
votos negativos relativamente a propostas de deliberacdo
apresentadas depois da data em que esses mesmos votos
tenham sido emitidos.

A Sociedade disponibiliza no seu site institucional
um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia.

Como os seus estatutos sdo omissos nesta matéria,

a Sociedade fixou em 48 horas antes da realizacdo da
Assembleia Geral o prazo para a recepgdo do voto por
correspondéncia, acolhendo e, de certa forma, indo mais
longe do que o disposto na recomendacdo da CMVM sobre
esta matéria.

Voto por Meios Electréonicos

A Sociedade reconhece também que a utilizacdo

das novas tecnologias potencia o exercicio dos direitos
dos accionistas e, nesse sentido, adopta, desde 2006,

0s mecanismos adequados para que estes possam votar
por meios electrénicos nas Assembleias Gerais. Assim, 0s
accionistas deverdo manifestar a intencdo de exercer o seu
direito por esta via ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, junto da sede social ou através do site institucional
de Jerénimo Martins, em www.jeronimomartins.pt. Na
referida manifestacdo de interesse, os accionistas deverdo
indicar a morada do intermediario financeiro de registo
dos valores mobilidrios para a qual, subsequentemente,
sera enviada uma carta registada, que contém o endereco
electrénico a usar para exercicio do direito de voto e um
cédigo identificador a referir na mensagem de correio
electrénico com gue o accionista podera exercer o mesmo.

13. PERCENTAGEM MAXIMA DOS DIREITOS DE
VOTO QUE PODEM SER EXERCIDOS POR UM UNICO
ACCIONISTA OU POR ACCIONISTAS QUE COM
AQUELE SE ENCONTREM EM ALGUMA DAS
RELACOES DO N.°1 DO ARTIGO 20.° CVM

A Sociedade ndo definiu regras que estabelecam que ndo
sejam contados direitos de voto acima de certo ndmero,
quando emitidos por um s accionista ou por accionistas
com ele relacionados.
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O Conselho de
Administracdo integra
Administradores
Nao-Executivos,
em particular
Administradores
Independentes, dotados
de competéncias técnicas
diversificadas, redes
de contactos e ligacoes
com entidades nacionais
e internacionais que
permitem enriquecer
e optimizar a gestao
da Sociedade.
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14. IDENTIFICACAO DAS DELIBERACOES
ACCIONISTAS QUE, POR IMPOSICAO ESTATUTARIA,
SO PODEM SER TOMADAS COM MAIORIA
QUALIFICADA, PARA ALEM DAS LEGALMENTE
PREVISTAS

Ndo existe nenhuma regra estatutdria especial sobre
quéruns deliberativos.

SUBSECCAOII _ B
ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

A.COMPOSICAO

15. IDENTIFICACAO DO MODELO DE GOVERNO
ADOPTADO

A Sociedade adoptou o modelo de governo anglo-saxénico
correspondente a modalidade prevista na alinea b)

do Artigo 278.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

em que a administracdo e fiscalizacdo da Sociedade

se encontram estruturadas através de um Conselho

de Administracdo, que compreende a Comissdo de
Auditoria e um Revisor Oficial de Contas.

16. REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE REQUISITOS
PROCEDIMENTAIS E MATERIAIS APLICAVEIS

A NOMEACAO E SUBSTITUICAO DOS MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Artigo primeiro do Regulamento do Conselho de
Administracdo da Sociedade prevé gque este érgdo tenha

a composicdo que venha a ser deliberada em Assembleia
Geral nos termos previstos no nimero um do Artigo Décimo
Segundo do Pacto Social, sendo presidido pelo respectivo
Presidente, escolhido em Assembleia Geral.

O numero trés do Artigo nono do referido Regulamento
do Conselho de Administracdo prevé que em caso

de morte, rentincia ou impedimento, temporario ou
definitivo, de qualquer dos seus membros, o Conselho
de Administracdo procederd a cooptacdo, cabendo

a Comissdo de Auditoria, se tal ndo ocorrer no prazo

de 60 dias a contar da falta, designar o substituto.

De acordo com o Artigo primeiro do respectivo
Regulamento e Décimo Nono do Pacto Social, a Comissdo
de Auditoria é composta por trés membros do Conselho
de Administracdo, um dos quais serd o seu Presidente.
Os membros da Comissdo de Auditoria sdo designados
em simultaneo com os membros do Conselho de
Administracdo, devendo as listas propostas para este
ultimo Org3o discriminar os membros que se destinam
aintegrar a Comissdo de Auditoria, os quais ndo podem
exercer funcdes executivas na Sociedade.

No que diz respeito a designacdo e a substituicdo dos
membros da Comissdo de Auditoria, ndo existe previsdo
regulamentar especifica, aplicando-se o disposto na Lei.



17. COMPOSICAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administracdo
€ composto por um minimo de sete e um maximo de onze
membros, eleitos pela Assembleia Geral para mandatos
de trés anos. Actualmente, o Conselho é composto por
onze membros efectivos e ndo tem membros suplentes,
que se passam a indicar:

Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos

* Presidente do Conselho de Administracdo desde
18 de Dezembro de 2013

» Administrador-Delegado

* Primeira designacdo em 31 de Marco de 1995

» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

Alan Johnson

* Administrador Ndo-Executivo

* Primeira designacdo em 30 de Marco de 2012

» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

Andrzej Szlezak

» Administrador Ndo-Executivo

* Primeira designacdo em 10 de Abril de 2013

» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

Anténio Pedro de Carvalho Viana-Baptista
» Administrador Ndo-Executivo Independente

* Primeira designacdo em 9 de Abril de 2010

» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

Francisco Manuel Seixas da Costa

» Administrador Ndo-Executivo Independente

* Primeira designacdo em 10 de Abril de 2013

» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

Hans Eggerstedt

» Administrador Ndo-Executivo

* Primeira designacdo em 29 de Junho de 2001

» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

José Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos
» Administrador com encargo especial (ver ponto 18)

* Primeira designacdo em 31 de Marco de 1995

» Termo do mandato em 9 de Abril de 2015

Nicolaas Pronk

» Administrador Ndo-Executivo

* Primeira designacdo em 30 de Marco de 2007

» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

Sérgio Tavares Rebelo

» Administrador Ndo-Executivo Independente

* Primeira designacdo em 10 de Abril de 2013

» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

Henrique Manuel da Silveira e Castro Soares
dos Santos

» Administrador Ndo-Executivo

* Primeira designacdo em 9 de Abril de 2015

» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

Clara Christina Streit

» Administradora Ndo-Executiva Independente

* Primeira designacdo em 9 de Abril de 2015

+» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

Artur Stefan Kirsten

» Administrador Ndo-Executivo

* Primeira designacdo em Abril de 2010 (cessacdo
de mandato em Fevereiro de 2011)

* Nova designacdo em 9 de Abril de 2015. Termo
do mandato em 31 de Dezembro de 2015

No que respeita a alteraces da composicdo do Conselho
de Administracdo ao longo de 2015, ha que assinalar

a renuincia ao cargo de Administrador apresentada por José
Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos, atraveés

de carta datada de 3 de Marco de 2015, que se veio a tornar
efectiva em 9 de Abril de 2015.

Na Assembleia Geral realizada em 9 de Abril de 2015,

foi deliberado proceder ao aumento do nimero de
membros do Conselho de Administracdo no mandato em
curso, e também proceder a substituicdo de José Manuel
da Silveira e Castro Soares dos Santos como Membro

do Conselho de Administracdo, até ao final do referido
mandato. Foram, assim, eleitos nesta Assembleia Geral
como Membros do Conselho de Administracdo até final
do mandato em curso Henrique Manuel da Silveira

e Castro Soares dos Santos, Clara Christina Streit

e Artur Stefan Kirsten.



18. DISTINCAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO
EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

E IDENTIFICACAO DOS MEMBROS CONSIDERADOS
INDEPENDENTES, DE ENTRE 0S NAO-EXECUTIVOS

A Sociedade procura um equilibrio na composicdo

do Conselho de Administracdo através da integracdo

de Administradores Ndo-Executivos e de Administradores
Independentes a par do Administrador Executivo,

no ambito de delegacdo de competéncias, encontrando-se
efectuada supranon.® 17, para onde se remete, a respectiva
discriminacdo. O critério de distincdo utilizado pela
Sociedade coincide com o da Recomendacdo 2005/162/CE,
da Comissdo da Unido Europeia, de 15 de Fevereiro de 2005,
considerando-se Administradores Executivos aqueles que
sejam encarregados da gestdo corrente e, a contrario sensu,
Administradores Ndo-Executivos agueles que o ndo sejam.
Porém, sequndo entendimento transmitido pela CMVM,

a existéncia de encargo especial permitiria qualificar

o Administrador como executivo.

0 Conselho de Administracdo integra, assim,
Administradores Ndo-Executivos, em particular
Administradores Independentes dotados de um
conjunto de competéncias técnicas diversificadas,
redes de contactos e ligacdes com entidades nacionais
e internacionais que permitem enriguecer e optimizar
a gestdo da Sociedade numa éptica de criacdo de valor
e de adequada defesa dos interesses de todos os seus
accionistas, o que assegura uma efectiva capacidade
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de acompanhamento, supervisdo e avaliacdo
da actividade dos restantes membros do Conselho
de Administracdo.

De acordo com os principios pelos quais a Sociedade

se rege, embora os Administradores respondam perante
todos os accionistas por igual, a independéncia

da actuacdo do Conselho de Administracdo face a estes
é ainda reforcada pela existéncia de Administradores
Independentes.

De acordo com as Recomendacdes da CMVM sobre

o Governo das Sociedades (2013), doravante referidas
como "Recomendacdes CMVM 2013", e atendendo

ao disposto narecomendacdo I1.1.7, que estabelece os
critérios da avaliacdo da independéncia feita pelo Orgdo
de Administracdo, sdo considerados Administradores
Independentes, os Administradores Francisco Seixas

da Costa, Clara Christina Streit, Anténio Viana Baptista,
Sérgio Rebelo e Hans Eggerstedt. Os trés ultimos sendo
também membros da Comissdo de Auditoria, ficam
contudo sujeitos aos critérios de independéncia previstos
no n.°5do Artigo 414.° do Coédigo das Sociedades
Comerciais, sendo que por referéncia a estes ultimos

o Administrador Hans Eggerstedt ndo podera ser
considerado independente. Qualguer dos membros

da Comissdo de Auditoria cumpre também as regras

de incompatibilidade previstas no Artigo 414.°-A,

n.° 1 do CAdigo das Sociedades Comerciais com excepcdo
da prevista na alinea b).

Passando a ser o nimero de independentes de acordo
com os critérios supra explanados de quatro, de entre
um total de 11 Administradores, afigura-se cumprida
arecomendacdo Il.1.7 (Recomendac8es CMVM 2013),
também na parte em que estabelece que entre

os Administradores Ndo-Executivos se deve contar
uma proporcdo adequada de independentes (in casu,
mais de um terco).

19. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS DOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pedro Soares dos Santos ingressou, em 1983, na
Direccdo de OperacBes do Pingo Doce. Em 1985, integrou
o Departamento de Vendas e Marketing da Iglo/Unilever
e, cinco anos mais tarde, assumiu func@es como Director
Adjunto das OperacBes Recheio. Em 1995, é nomeado
Director-Geral desta Companhia. Entre 1999 e 2000,
assume a responsabilidade pelas operacdes na Poldnia

e no Brasil. Em 2001, passa também a ser responsavel
pelas operacGes da drea de Distribuicdo em Portugal.

E Administrador de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. desde
31 de Marco de 1995, sendo Administrador-Delegado
desde 9 de Abril de 2010 e Presidente do Conselho

de Administracdo desde 18 de Dezembro de 2013.

José Soares dos Santos ¢ licenciado em Biologia pela
Universidade Classica de Lisboa, ingressou em 1985

no Svea Lab AB, na Suécia, passando, em Marco de 1987,
a trabalhar para o Laboratério URL Colworth, Em 1988,



integra o Departamento de Recursos Humanos da FimaVG
- Distribuicdo de Produtos Alimentares, Lda. e, em 1990,

é nomeado Chefe de Produto. Entre 1992 e 1995, trabalha
para a Brooke Bond Foods. Foi Administrador de Jerénimo
Martins, SGPS, S.A. entre 31 de Marco de 1995 e 29
deJunho de 2001 e, novamente, desde 15 de Abril de
2004 até 9 de Abril de 2015.

Alan Johnson tem nacionalidade britanica, licenciou-se
em Financas e Contabilidade, no Reino Unido, e ingressou
na Unilever em 1976, onde desenvolveu o seu percurso
profissional em varias funcdes da drea financeira e em
diversos paises, como o Reino Unido, Brasil, Nigéria, Franca,
Bélgica, Holanda e Itdlia. Entre outros cargos, foi Senior
Vice President Strategy & Finance para a Europa,

Senior Vice President Finance & IT e CFO da Divisdo
Alimentar da Unilever ao nivel global. Até Marco de 2011,
foi Chief Audit Executive, sediado em Roterddo. Foi
membro do Market Oversight Committee da Chartered
Association of Certified Accountants entre 2007 e 2013

e, desde 2011, é membro da Professional Accountants

no Business Committee da International Federation of
Accountants (sediado em Nova lorgue). Em Janeiro de 2012,
integrou o Grupo Jerénimo Martins como Chief Financial
Officer, sendo Administrador de Jerénimo Martins, SGPS,
S.A. desde 30 de Marco de 2012.

Hans Eggerstedt tem nacionalidade alemd, é licenciado
em Economia pela Universidade de Hamburgo e ingressou,
em 1964, na Unilever, onde desenvolveu toda a sua carreira.

Entre outros cargos, foi Director de Operac8es de Retalho
e de Gelados e Congelados na Alemanha, Presidente e
CEO da Unilever Turguia, Director Regional para a Europa
Central e de Leste e Director Financeiro e de Informacdo

e Tecnologia da Unilever. Foi nomeado para o Conselho

de Administracdo da Unilever N.V. e Unilever PLC em 1985,
cargo gque manteve até 1999. Entre 2003 e 2012, foi
Administrador Ndo-Executivo da COLT Telekom Group S.A.,
Luxemburgo. E Administrador N&o-Executivo de Jerénimo
Martins, SGPS, S.A. desde 29 de Junho de 2001.

Andrzej Szlezak tem nacionalidade polaca e é licenciado
em Filologia Inglesa e em Direito pela Adam Mickiewicz
University em Poznan, Polénia, tendo sido aprovado no
exame judicial em 1981 e admitido na Chamber of Legal
Advisors (Poznan Chapter) em 1994. Em 1979, iniciou

0 seu percurso académico na referida universidade,

no qual obteve os graus de doutoramento e pds-
-doutoramento (Habilitated Doctor) em Direito, em 1985
e 1992, respectivamente. Em 1994, foi-lhe atribuido

0 cargo de Professor da Adam Mickiewicz University

(Law School) que exerceu até 1996. Actualmente, é
Professor na Warsaw School of Social Sciences and
Humanities. Em 1991, juntou-se a sociedade de advogados
Soltysinski, Kawecki & Szlezak (SK&S), da qual se tornou
sécio em 1993 e sdcio senior em 1996. Durante a sua
pratica na SK&S, prestou aconselhamento juridico em
numerosas transaccGes de privatizacdo e reestruturacdo
em diversos sectores da economia polaca (principalmente

em projectos de M&A, societdrio e greenfield). Desde 1999,

tem sido arbitro no Tribunal Arbitral na Camara do Comércio
Polaca (KIG), em Varsdvia, exercendo actualmente funcdes
de Deputy Chairman do Board de Arbitragem deste
Tribunal. Tem igualmente sido nomeado como arbitro

em diversos processos (nacionais e internacionais)
perante a ICC - International Court of Arbitration,

em Paris, e em processos ad hoc conduzidos de acordo
com as regras de arbitragem UNCITRAL. E ainda autor

de varias publicacGes, incluindo em lingua estrangeira,

nas areas de direito civil, comercial e arbitragem.

E Administrador N&o-Executivo da Sociedade desde 10

de Abrilde 2013.

Anténio Viana-Baptista é licenciado em Economia pela
Universidade Catélica Portuguesa (1980), possui
Pés-Graduacdo em Economia Europeia pela Universidade
Catdlica Portuguesa (1981) e MBA pelo INSEAD
(Fontainebleau, 1983). Entre 1985 e 1991, foi Sécio
(Principal Partner) da Mckinsey & Co. nos escritdrios de
Madrid e de Lisboa. Entre 1991 e 1998, exerceu o cargo
de Administrador no Banco Portugués de Investimento.
Entre 1998 e 2002, foi Chairman e CEO da Telefénica
International. Entre 2002 e 2006, foi Presidente Executivo
(Chairman e CEQ) da Telefénica Mdviles S.A. Entre 2006

e 2008, foi Presidente Executivo (Chairman e CEQ)

da Telefénica Espafia. Entre 2000 e 2008, foi membro
Ndo-Executivo do Conselho de Administracdo da Portugal
Telecom. Desde 2011, é CEO do Crédit Suisse AG para
Espanha e Portugal. E Administrador Ndo-Executivo

da Sociedade desde 9 de Abril de 2010.
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Francisco Seixas da Costa ¢ licenciado em Ciéncias Sociais
e Politicas pela Universidade Técnica de Lisboa. Inicia

a sua carreira diplomatica em 1975 como diplomata do
Ministério dos Negdcios Estrangeiros. Entre 1995 e 2001,
foi Secretario de Estado dos Assuntos Europeus, tendo tido
varias funcGes oficiais, entre outras, negociador portugués
do Tratado de Amesterddo, de 1995 a 1997, Coordenador
portugués da negociacdo do quadro financeiro plurianual
da UE, de 1897 a 1999, e Presidente do Conselho de
Ministros do Mercado Interno da Unido Europeia, em

2000. De 2001 a 2002, foi Embaixador, Representante
Permanente junto das NacBes Unidas, em Nova lorque,

e, de 2002 a 2004, foi Embaixador, Representante
Permanente de Portugal junto da Organizacdo para a
Seguranca e Cooperacdo na Europa, em Viena. Entre 2004
e 2008, foi Embaixador no Brasil, em Brasilia, e, entre
2009 e 2013, foi Embaixador em Franca e Representante
Permanente junto da UNESCO (desde 2012), em Paris.
Desde 2013, ¢ membro do Conselho Consultivo da
Fundacdo Calouste Gulbenkian e membro do Conselho
Estratégico da Mota-Engil, SGPS, S.A. E Administrador
Ndo-Executivo da Sociedade desde 10 de Abril de 2013.

Nicolaas Pronk é de nacionalidade holandesa e tem
formacdo superior em Financas, Auditoria e Tecnologias
de Informacdo. Entre 1981 e 1989, trabalhou para

a KPMG na drea de Auditoria Financeira em sociedades
holandesas e estrangeiras. Em 1989, integra o grupo
Heerema, fundando o Departamento de Auditoria Interna
e, desde entdo, tem desempenhado diversas funcdes
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no Grupo, tendo sido responsdvel por varias aquisicdes

e desinvestimentos e definido o Governo da Sociedade.
Desde 1999 que é o Administrador Financeiro do grupo
Heerema, com os pelouros Financeiro, Tesouraria, Governo
da Sociedade, Seguros e Fiscal, reportando ao respectivo
Presidente. Desde 30 de Marco de 2007, é Administrador
Ndo-Executivo da Sociedade.

Sérgio Tavares Rebelo é licenciado em Economia pela
Universidade Catdlica Portuguesa. Tem um M.Sc. em
Investigacdo Operacional pelo Instituto Superior Técnico,
bem comum M.A. e um Ph.D. em Economia pela University
of Rochester. Iniciou a sua carreira académica como
assistente na Universidade Catélica Portuguesa, em 1981.
Em 1988, ingressa como Assistant Professor of Finance na
Northwestern University, passando a Associate Professor of
Finance em 1991. Entre 1992 e 1997, é Associate Professor
do Department of Economics da University of Rochester e
desde Julho de 1997 é Tokai Bank Distinguished Professor
of International Finance, Kellogg School of Management,

da Northwestern University. Publica, desde 1982, inimeros
artigos e livros nas areas da Economia e Financas. Desde
Abril de 2012, ¢ membro do Advisory Council to the Global
Markets Institute na Goldman Sachs e, em Setembro

de 2015, torna-se Administrador Ndo-Executivo

da Integrated DNA Technologies. E Administrador
Ndo-Executivo da Sociedade desde 10 de Abril de 2013.

Henrique Soares dos Santos é licenciado em Gestdo pelo
Instituto Superior de Gestdo e Alumni do INSEAD. Comecou

a sua carreira em 1993 como Trainee em Contabilidade
de Gestdo na Fima - Produtos Alimentares S.A. e, um ano
depois, era Assistente do Director de Contabilidade

de Gestdo. Foi Controlador de Orcamento de Jerénimo
Martins, SGPS, S.A. entre 1996 e 1997, ano em que

se tornou Gestor de Tesouraria da Eurocash Sp z.0.0

na Poldnia até 1998. No ano sequinte, passou

a desempenhar as funcdes de Controlador Financeiro

de Jerénimo Martins Retail Activity Polska Sp z.0.0.

Em 2001, foi Vice-Controlador do Grupo e, no mesmo
ano, foi nomeado Chefe de Gabinete do Presidente do
Conselho de Administracdo, cargo que ocupou até 2002.
Foi Secretdrio da Sociedade e Director de Seguranca de
Informac&o de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. E membro do
Conselho de Administracdo de Jerénimo Martins - Servicos,
S.A., da Sindcom - Investimentos, ParticipacGes e Gestdo,
S.A. assim como da Nesfia - Sociedade Imobilidria, S.A.

e da Waterventures - Consultoria, Projectos

e Investimentos, S.A. E Administrador Ndo-Executivo

da Sociedade desde 9 de Abril de 2015.

Clara Christina Streit tem dupla nacionalidade,
norte-americana e alemd, e um Mestrado em Administracdo
de Empresas pela Universidade de St. Gallen, na Suica.

E professora assistente nas Universidades Nova e Catélica
de Lisboa e Administradora Ndo-Executiva independente
em varias empresas europeias. Comecou a sua carreira
como Consultora na McKinsey & Company de onde saiu

em 2012 como Senior Partner, apés mais de 20 anos de
experiéncia como conselheira de instituicdes financeiras.



E Administradora do Bank Vontobel AG desde 2011

onde também é membro da Comissdo de Nomeacdes

e RemuneracBes. E, desde 2013, membro do Conselho

de Supervisdo e Presidente da Comissdo de Nomeacdes
da companhia de seguros holandesa Delta Lloyd N.V.

e Presidente da Comissdo Financeira da empresa imobilidria
alemd Vonovia SE (anteriormente denominada “Deutsche
Annington SE”). Em Maio de 2015, foi nomeada Membro
do Conselho de Administracdo, da Comissdo de Controlo
Interno, Risco e Governo da Sociedade e da Comissdo de
Recursos Humanos e de NomeacGes da empresa Unicredit
S.p.A, sediada em Mildo. E Administradora Ndo-Executiva
da Sociedade desde 9 de Abril de 2015.

Artur Stefan Kirsten tem nacionalidade alemd

e obteve 0 seu mestrado em Economia e Informdtica
entre 1981 e 1986 na FernUniversitdt Hagen

e na Georg-August-Universitdt Gottingen. Em 1991,
obteve o seu Doutoramento (Dr. rer. pol.), ao que se
sequiu o Stanford Executive Program na Graduate School
of Business da Universidade de Stanford, na Califérnia.
Desde 1995, lecciona em diferentes universidades
alemds e no estrangeiro. Em 2001, foi nomeado
Professor Catedratico na Westfaelische University em
Gelsenkirchen. E Director Financeiro (CFO) da Vonovia SE

(anteriormente denominada “Deutsche Annington SE”) onde é membro do Conselho de Gestdo desde 1 de Janeiro
de 2011. Foi membro do Conselho de Administracdo da Sociedade no periodo compreendido entre Abril de 2010

e Fevereiro de 2011 e é actualmente membro do Conselho de Administracdo da Sociedade Francisco Manuel

dos Santos BV. Os seus cargos anteriores foram como Administrador-Delegado (CEQ) da Majid Al Futtaiim Group LLC,
uma sociedade de promocdo imobilidria com negdcios focados no imobilidrio, retalho e empreendimentos nos
Emirados, e como Director Financeiro (CFO) da Metro AG e da ThyssenKrupp AG na Alemanha. E Administrador
Ndo-Executivo da Sociedade desde 9 de Abril de 2015.

20. RELACOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS E SIGNIFICATIVAS,
DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO COM ACCIONISTAS A QUEM SEJA IMPUTAVEL
PARTICIPACAO QUALIFICADA

Membro do Orgdo de Administracdo Tipo de Relacdo Titular de Participacdo Qualificada

Administrador Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A.
José Soares dos Santos !

Administrador Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
Artur Stefan Kirsten Administrador Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V.
Nicolaas Pronk Administrador Asteck, S.A.

! Termo do mandato em 9 de Abril de 2015.
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21. ORGANOGRAMAS, DELEGACOES DE PODERES E REPARTICAO DE COMPETENCIAS

JERONIMO MARTINS, SGPS,S.A.
I

Comissdo de
Governoda
Sociedade e de
Responsabilidade
Corporativa

Comissdo
de Auditoria

Conselho de
Administracdo

Presidente do Conselho de Administracdo

O Presidente do Conselho de Administracdo, de acordo
com o Regulamento do Conselho de Administracdo,
para além da representacdo institucional da Sociedade,
desempenha funcGes de especial responsabilidade na
direccdo das respectivas reunides, no acompanhamento
da execucdo das deliberacBes tomadas por este Orgdo,
na participacdo nas reunides das restantes comissdes
emanadas do Conselho de Administracdo e na definicdo
da estratégia global da Sociedade.

Comissdo
de Controlo
Interno

Administrador-
-Delegado

Comissdo
de Etica

Direccdo
Executiva
DireccGes
Funcionais
Centro
Corporativo

Assessoriaa
Administracdo

Delegacdo de Poderes, Coordenacdo de
Administradores Nao Executivos e Atribuicdo
de Encargos Especiais

0 Conselho de Administracdo, mediante deliberacdo,
Distribuicdo Agro- delegou em um Administrador-Delegado diversas

LAl Y AR P PANIERSE competéncias no ambito da gestdo corrente da Sociedade,
0 qual, nesses termos, pode:
a. Gerir os negécios sociais e efectivar as operactes
Unilever Jagrr;rr?: (rjelativas aoNobjecto social, compreend.idas no ambito
— S Bolénia Jersnimo ey asua ggstag correth(.e, enguanto sociedade gestora
Martins AeriEr de participac@es sociais;

b. Representar a Sociedade, emjuizo e fora dele, propor
e contestar quaisquer accdes e comprometer-se em

Jerénimo ; ; . -
; . rbitragens, ndo, para o efeito, designar mandatarios,
- v Aa Biedronka Gallo Martins. a b.t agens podel (Ijo para o efeito d.eslg ar mandatdrios
Supermercado de Proximidade Cg%V(eoﬂu’ﬁgf e Resstaufagao assim como transigir, confessar e desistir das mesmas;

e >ervicos

c. Contrair empréstimos e outras operacdes financeiras,
no mercado financeiro nacional ou estrangeiro, emitir

Hebe
Drugstore

Recheio
Cash & Cary

. Estrutura organizativa
Estrutura de negécios




valores mobilidrios representativos de divida no ambito
da competéncia do Conselho de Administracdo e aceitar
a fiscalizacdo das entidades mutuantes, sempre até
ao montante de € 50.000.000,00 (cinguenta milhGes
de euros) e com integral respeito pelo disposto
nos Estatutos da Sociedade;
. Decidir sobre a prestacdo, pela Sociedade, de apoio
técnico e financeiro, incluindo através da concessdo
de empréstimos as sociedades de cujas accBes, quotas
ou partes sociais seja, no todo ou em parte, titular;
Decidir sobre a alienacdo ou locacdo de bens méveis
ou imoveis, incluindo accdes, quinhdes, quotas
e obrigacBes, e em geral sobre a realizacdo de quaisquer
desinvestimentos, até ao montante de € 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de euros), ou, independentemente
de tal limite, quando tal alienacdo ou locacdo se
encontre prevista nos Planos de Médio e Longo Prazo,
conforme definido infra, aprovados pelo Conselho
de Administracdo;
Decidir sobre a aquisicdo ou tomada em locacdo de
quaisguer bens maéveis ou imadveis, incluindo accdes,
quinhdes, quotas e obrigacBes, e em geral sobre a
realizacdo de quaisquer investimentos, até ao montante
de € 50.000.000,00 (cinqguenta milhdes de euros), ou,
independentemente de tal limite, quando tal aquisicdo
ou tomada em locacdo se encontre prevista em Planos de
Médio e Longo Prazo, conforme definido infra, aprovado
pelo Conselho de Administracdo;
g. Designar as pessoas a propor as Assembleias Gerais

das sociedades referidas na alinea d) supra, para

a

™

—

preenchimento de cargos nos respectivos 6rgdos sociais,
indicando aquelas a quem cabera exercer funcdes
executivas;

h. Aprovar politicas e normas transversais as sociedades
do Grupo Jerénimo Martins, tais como manuais de
procedimentos, requlamentos e ordens de servico,
maxime no que diz respeito a (i) Recursos Humanos,

(i) Controlo Operacional, (iii) Seguranca Alimentar
e Controlo de Qualidade e (iv) Reporte e Investimentos;

i. Aprovar os planos de expansdo respeitantes as actividades
de cada uma das areas de negdcio, bem como das
sociedades do Grupo ndo abrangidas em dreas de negacios;

j. Aprovar a estrutura organica das sociedades do Grupo;

k. Decidir as instrucBes ou orientacBes a dar pela Sociedade
as administracBes das sociedades suas subsididrias,
quanto as matérias referidas nesta delegacdo de poderes,
nos termos e com observancia do disposto na lei aplicavel.

Para efeitos do disposto na delegacdo de poderes,
consideram-se como previstos nos Planos de Médio

e Longo Prazo, (entendidos estes como planos de
actividades, de investimentos e projeccdes financeiras

a trés anos), as aquisicdes, alienacBes, investimentos

ou desinvestimentos cujo montante ndo exceda em mais
de 10% a respectiva rubrica constante desses Planos.

Em 2015, manteve-se em func@es a Direccdo Executiva,
6rgdo consultivo que, conforme referido no ponto 29,
tem como objectivo fundamental coadjuvar

o Administrador-Delegado nas funcdes que Ihe forem

delegadas pelo Conselho, no ambito da gestdo corrente
dos negdcios que constituem o objecto social da Sociedade.

Contudo, o Conselho de Administracdo retém, nos termos
do respectivo Regulamento Interno, poderes sobre as
matérias estratégicas de gestdo do Grupo, em particular
as que se prendem com a definicdo de politicas gerais da
Sociedade e da estrutura empresarial do Grupo e as que,
devido a sua importancia e natureza especiais, podem
impactar substancialmente a actividade deste Ultimo.

Ao Administrador-Delegado estdo também vedadas
as matérias a que se refere o n.° 4 do Artigo 407.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Para além dos poderes sobre matérias estratégicas para

a gestdo do Grupo, o Conselho de Administracdo exerce
um controlo efectivo na orientacdo da vida societdria ao
procurar sempre informar-se devidamente e ao assegurar
a supervisdo da gestdo da Sociedade, encontrando-se
implementados mecanismos nesse sentido.

Neste contexto, em cada reunido do Conselho de
Administracdo, o Administrador-Delegado apresenta
informacdo relativa a actividade desenvolvida pela
Sociedade desde a ultima reunido, disponibilizando-se
para prestar os esclarecimentos complementares

que os Administradores Ndo-Executivos entendam
necessarios. Em 2015, toda a informacdo solicitada

pelos Administradores Ndo-Executivos foi completa e
tempestivamente fornecida pelo Administrador-Delegado.
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Adicionalmente, e considerando que o Administrador-
-Delegado é, simultaneamente, Presidente do Conselho
de Administracdo, foi aprovado por deliberacdo do dito
Conselho um Mecanismo de Coordenacdo dos Trabalhos
dos Administradores Ndo-Executivos da Sociedade, dando
cumprimento a recomendacdo I1.1.10 das RecomendacGes
CMVM 2013,

Tal Mecanismo explicita que os membros do Conselho

de Administracdo que ndo integrem uma Comissdo
Executiva ou que ndo sejam Administradores-Delegados
mantém responsabilidade, nos termos fixados pelo Artigo
407.°,n.° 8 do Codigo das Sociedades Comerciais, pela
vigilancia sobre a actuacdo da Comissdo Executiva ou dos
Administradores-Delegados e, bem assim, pelos prejuizos
causados por actos ou omissdes destes, quando, tendo
conhecimento de tais actos ou do propdésito de

os praticar, ndo provoguem a intervencdo do Conselho

de Administracdo para tomar as medidas adequadas.

A actividade de supervisdo e fiscalizacdo dos
Administradores Ndo-Executivos é também exercida no
seio das comissBes especializadas, nos grupos de trabalho
da Sociedade em gue aqueles participem e nos 6rgdos
societdrios das sociedades subsididrias de que facam parte.

Ainda nos termos de tal Mecanismo, os Administradores-
-Delegados ou o Presidente da Comissdo Executiva,
consoante aplicavel, bem como os Administradores

a quem tenha sido atribuido um encargo especial
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ao abrigo do Artigo 407.°, n.°s 1 e 2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, deverdo:

a) sempre que tal se mostre necessario prestar
aos Administradores com funcBes ndo executivas
informacdo relevante relativamente a execucdo dos
poderes que lhes tenham sido delegados ou do encargo
especial que Ihes tenha sido atribuido;

b) satisfazer, em prazo razodvel, qualquer pedido
de informacdo que lhes seja submetido por qualquer
dos Administradores com funcdes ndo executivas, para
efeitos do desempenho das respectivas func@es, devendo
areferida informacdo ser igualmente disponibilizada aos
demais membros do Conselho de Administracdo.

Prevé-se no dito Mecanismo que os Administradores
com funcBes ndo executivas possam realizar reuniges
ad hoc, por iniciativa de quaisquer dois deles, cabendo
arespectiva convocatéria ao Secretdrio da Sociedade
(que da mesma dara conhecimento ao Presidente

do Conselho de Administracdo), nos termos previstos
no Regulamento do Conselho de Administracdo.

Com vista a permitir uma participacdo independente

e informada dos Administradores com funcdes ndo
executivas nas reunides do Conselho de Administracdo ou
nas reunifes das comissdes especializadas, de grupos de
trabalho ou de Org&os Societérios de sociedades de que
facam parte, atras referidos, prevé o Mecanismo competir
ao Secretdrio da Sociedade disponibilizar-lhes a agenda

definitiva dos trabalhos e a respectiva documentacdo
preparatéria nos termos e com observacdo dos prazos
previstos no Regulamento do Conselho de Administracdo.

Compete ainda ao Secretdrio da Sociedade, de acordo

com o Mecanismo implementado, diligenciar pela remessa
aos Administradores que o solicitem de cdpia das actas

da Direccdo Executiva, bem como de quaisquer actas dos
Org&os Sociais ou das comissBes especializadas criadas
pelo Conselho de Administracdo, e prestar-lhes, no

ambito das suas competéncias, quaisquer informacdes
respeitantes a deliberac8es do Conselho de Administracdo
e da Comissdo Executiva ou a quaisquer decisBes dos
Administradores-Delegados.

Nos termos do Artigo 407.°,n.° 1 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administracdo havia atribuido
ao Administrador José Manuel da Silveira e Castro Soares
dos Santos o encargo especial de acompanhamento

da actividade da joint venture Unilever Jerénimo Martins,
da actividade de Jerénimo Martins - Distribuicdo de
Produtos de Consumo, Lda., e da actividade de Jerénimo
Martins - Restauracdo e Servicos, S.A,, tendo tal encargo
especial cessado com a cessacdo de funcdes do referido
Administrador em 9 de Abril de 2015.

Estrutura Organizativa e Reparticdao de Competéncias

Jerénimo Martins, SGPS, S.A. é a Holding do Grupo
e, como tal, é responsavel pelas grandes linhas



orientadoras das vdrias dreas de negdcio, bem como por
assequrar a coeréncia entre os objectivos definidos e os
recursos disponiveis. Os servicos da Holding integram
um conjunto de Direcc8es Funcionais que constituem,
simultaneamente, dreas de apoio ao Centro Corporativo
e de prestacdo de servicos as Areas Operacionais

das sociedades do Grupo, nas diferentes geografias

em que estas operam.

Em termos operacionais, Jerénimo Martins encontra-se
organizada em quatro segmentos de negdcio:

i. Distribuicdo Alimentar; ii. Industria; iii. Servicos

de Marketing, Representac@es e Restauracdo,

e iv. Agro-Alimentar, com a primeira, por sua vez,
organizada por Areas Geogréficas e Areas Operacionais.

Direccoes Funcionais da Holding

A Holding cabe: i. a definicdo e a implementacdo da
estratégia de desenvolvimento do portefélio do Grupo;
ii. 0 planeamento e controlo estratégico dos varios
negocios e a manutencdo da sua consisténcia com os
objectivos globais; iii. a definicdo de politicas financeiras
e o respectivo controlo; e iv. a definicdo de politicas

de Recursos Humanos, assumindo directamente a

implementacdo da Politica de Desenvolvimento de Quadros

(Management Development Policy).

As DireccBes Funcionais da Holding estdo organizadas
da seguinte forma:

GRUPO JERONIMO MARTINS

Direccdes Funcionais do Centro Corporativo

Ambiente e
Seguranca
Alimentar

Fernando Frade

Assuntos
Juridicos
Carlos Martins
Ferreira

Auditoria
Interna
Madalena Mena

Comunicacdo e
Responsabilidade
Corporativas
Sara Miranda

Financeiro
Anténio Pereira

Estratégia
e Expansdo
Internacional
Nuno
Abrantes

Fiscalidade
Rita Marques

Gestdo de Risco
Pedro Correia

Marketing e
- Consumidor
André Ribeiro

de Faria

Operacdes
Financeiras
Conceicdo
Carrapeta

Qualidade e
[ Desenvolvimento
Marca Prépria
Carlos Santos

Recursos
Humanos
Marta Maia

Relacdes com
B |nvestidores
Claudia Falcdo

Seguranca
Eduardo Dias
Costa

Seguranca
N de Informacdo
Nuno Galveia

Sistemas
de Informacdo
Benedetto
Conversano



Ambiente e Seguranca Alimentar - Responsavel pela
definicdo da estratégia, das politicas e dos procedimentos
transversais a implementar em todas as geografias onde
o Grupo Jerénimo Martins estd presente nas dreas de sua
responsabilidade.

Na vertente ambiental, Jerénimo Martins definiu como
principio estabelecer estratégias, processos, projectos,
objectivos e metas, integrados na cadeia de valor de forma
a minimizar os impactos, directos e indirectos, decorrentes
das suas operac8es com especial incidéncia nas que se
interligam com os consumos de energia e dgua, assegurar
a adequada utilizacdo de materiais, implementar a correcta
gestdo de residuos e a proteccdo da biodiversidade.

As principais accBes implementadas em 2015 e 0s
resultados obtidos podem ser encontrados no Capitulo IV
deste Relatdrio.

Em termos de Seguranca Alimentar, actividade crucial
em Jerénimo Martins, a Direccdo reforcou a componente
de informacdo aos clientes, por via de artigos sobre
seguranca alimentar e conservacdo de alimentos,
publicados em diversos meios e de diversas formas,
contribuindo assim para que a qualidade e frescura dos
produtos se mantenha até aoc momento do consumo.

Assuntos Juridicos - Assegura assisténcia juridica
permanente a Sociedade, elaborando contratos, pareceres
e estudos, assessorando o Conselho de Administracdo

na tomada de decisdo, implementando politicas de
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planeamento de risco e dando apoio as restantes direccdes
funcionais. Assegura ainda a necessaria coordenacdo entre
os departamentos juridicos das sociedades subsididrias
nas diversas jurisdicGes em que operam.

Em 2015, a Direccdo em causa continuou a centrar asua
actividade no acompanhamento da evolucdo das regras
e recomendacdes societdrias, nas diversas operacdes

de reorganizacdo do Grupo e no apoio ao Conselho

de Administracdo e as diversas direccGes funcionais,
entre outras matérias, no projecto de internacionalizacdo
do Grupo.

Desempenhou ainda um papel activo em matéria
de prevencdo de litigios, através do aconselhamento
juridico e da formacdo interna.

Auditoria Interna - Avalia a qualidade e eficacia dos
sistemas (operacionais e ndo operacionais) de controlo
interno e de gestdo de risco estabelecidos pelo Conselho
de Administracdo, assegurando a sua conformidade com
os procedimentos do Grupo bem como com o Manual

de OperacBes de cada unidade de negdcio, zelando pelo
cumprimento da legislacdo e da requlamentacdo aplicdveis
as respectivas operacdes.

Esta Direccdo reporta hierarquicamente ao Presidente do
Conselho de Administracdo e funcionalmente a Comissdo
de Auditoria. As actividades desenvolvidas encontram-se
referidas no ponto 50.

Comunicacdo e Responsabilidade Corporativas -

E responsavel pela gestdo estratégica da marca Jerénimo
Martins, pela dinamizacdo de relacdes com os varios
stakeholders externos ndo-financeiros e pela promocdo
e reforco da integracdo de preocupacBes ambientais,
sociais e éticas na cadeia de valor, preservando e
desenvolvendo o capital reputacional do Grupo. Funciona
como agente de integracdo inter-departamental,
promovendo o alinhamento das mensagens e praticas
com os valores e objectivos estratégicos do Grupo.

Em 2015, esta Direccdo organizou a conferéncia
"Sustainability in the Supply Chain" que teve como objectivo
sensibilizar o senior management do Grupo e parceiros

de negdcio seleccionados para os temas ambientais

e sociais ao longo da cadeia de valor. Pela primeira vez,
alguns fonecedores associaram-se ao debate, partilhando
com a audiéncia de cerca de 200 participantes os seus
investimentos e praticas em matéria de sustentabilidade.

Implementou um modelo de formacdo interna sobre gestdo
de reputacdo da marca que engloba vertentes como, por
exemplo, a Politica de Comunicacdo Externa ou a gestdo

de riscos, ameacas e crises reputacionais. A identificacdo
de porta-vozes da marca e a respectiva formacdo

é também uma das dreas de actuacdo desta Direccdo.

Enquanto gestora da pagina de Jerénimo Martins
no LinkedIn, em parceria com os Recursos Humanos,
esta Direccdo activou este canal também para a veiculacdo



de mensagens associadas aos valores da marca, em geral,
e enquanto empregador de referéncia, em particular,
tendo superado os 50.000 seqguidores nesta rede social.

Controlo Financeiro - E responsavel pela prestacdo

de informacdo financeira de suporte a tomada de decisdo
pelos Orgdos de Governo da Sociedade. Agrega as areas
da Consolidacdo, Contabilidade, Planeamento e Controlo
Financeiro.

A drea da Consolidacdo e Contabilidade prepara
ainformacdo financeira consolidada, que serve de base
ao cumprimento das obrigac8es legais e estatutarias,
e apoia o Conselho de Administracdo, através

da implementacdo e monitorizacdo das politicas

e dos principios contabilisticos adoptados pelo Grupo.

Procede ainda a supervisdo da conformidade do reporte
financeiro das diversas sociedades do Grupo com estes
normativos, apoiando as Companhias na avaliacdo
contabilistica de transaccBes ndo usuais, assim como nas
operacBes de reestruturacdo e expansao.

A drea de Planeamento e Controlo coordena e suporta o
processo de criacdo dos Planos Estratégicos de Jerénimo
Martins que servem de base a tomada de decisdo
estratégica pelos Orgdos de Governo da Sociedade.

Desenvolve uma funcdo de controlo, monitorizando
o desempenho das diferentes unidades de negdcio

do Grupo e apurando eventuais desvios face aos planos.
Deste modo, disponibiliza a Direccdo Executiva de
Jerénimo Martins informacdes e propostas para assegurar
medidas correctivas que permitam alcancar os objectivos
estratégicos definidos.

Elabora ainda avaliacdo financeira de todos os projectos

de investimento relevantes para o Grupo, suportando

a Direccdo Executiva na sua aprovacdo e acompanhamento
posterior.

Em 2015, centrou a sua actividade na implementacdo
das estruturas de suporte ao projecto Agro-Alimentar,
no acompanhamento e monitorizacdo da performance
das unidades de negdcio e no apoio ao desenvolvimento
de planos estratégicos de médio e longo prazo do Grupo.

Estratégia e Expansado Internacional - Responsavel

pela prospeccdo e avaliacdo de oportunidades de
desenvolvimento do portefélio de negécios do Grupo
Jerénimo Martins e pela conducdo de projectos de natureza
estratégica.

No ambito do desenvolvimento do portefélio de negécios,
tem como responsabilidade a pesquisa, andlise

e avaliacdo de oportunidades de expansdo e valorizacdo
do Grupo, através de novos mercados e negocios que
potenciem o desenvolvimento de unidades de negdcio
com materialidade para integrarem o portefélio

Jerénimo Martins.

No ambito de projectos de natureza estratégica, tem como
responsabilidade a conducdo ou suporte de projectos
estratégicos, quer numa vertente de projectos corporativos
de caracter transversal, quer numa vertente de projectos
desenvolvidos no perimetro de Companhias do Grupo.

Durante 2015, liderou e apoiou diversos projectos
estratégicos em todas as geografias do Grupo e continuou
a desenvolver a actividade de prospeccdo de novos
mercados e negocios.

Fiscalidade - Presta assessoria em matéria tributdria a
todas as Sociedades do Grupo, assegurando o cumprimento
da legislacdo em vigor e a optimizacdo, do ponto de vista
fiscal, das accBes de gestdo das unidades de negdcio.
Procede, igualmente, a gestdo do contencioso fiscal

e do relacionamento do Grupo com consultores e advogados
externos, bem como com as Autoridades Fiscais.

Em 2015, esta Direccdo Funcional monitorizou os diversos
desenvolvimentos internacionais e apresentacdo pela
OCDE das accGes propostas no que concerne ao tema

do Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) e, através das
associacGes representativas do sector, assegurou a defesa
dos interesses do Grupo, quer pela colaboracdo prestada
na clarificacdo e implementacdo de nova legislacdo,

quer no debate publico de novas normas legislativas.
Participou activamente nos processos que permitem

ao Grupo, através das suas actividades no ambito

dos regimes aplicdveis, obter beneficios fiscais.
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Gestdo de Risco - Responsavel pela implementacdo das
politicas e procedimentos de gestdo de risco do Grupo, bem
como pela prestacdo do necessario suporte aos Orgdos

de Governo da Sociedade na identificacdo dos riscos que
possam comprometer a estratégia definida pelo Grupo,
assim como os seus objectivos de negdcio.

As actividades desenvolvidas na drea de Gestdo de Risco

encontram-se detalhadas nos nliimeros 52 a 55 deste Relatdrio.

Marketing & Consumer Office - Departamento
responsavel pela visdo estratégica da drea de Marketing
assente numa perspectiva consumer centric, com especial
foco na area Digital.

E prioridade desta drea desenvolver o conhecimento
aprofundado dos clientes, de forma a melhorar

a experiéncia que os mesmos tém com cada uma das
insignias do Grupo, recorrendo, para tal, a metodologias
e ferramentas na area de Data e Insights de Consumidor
que permitam estabelecer uma interaccdo relevante

e uma melhor experiéncia em pontos de contacto.

Em 2015, esta Direccdo desenvolveu uma visdo estratégica
para a area Digital no Grupo, priorizando actividades-chave.
Apoiou adicionalmente as companhias em actividades

de Marketing, Comunicacdo e Digital.

Operacdes Financeiras - Integra as dreas de Gestdo
de Risco Financeiro e Gestdo de Tesouraria, sendo
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actividade da primeira objecto de uma descricdo
detalhada nos pontos 52 a 55.

A Gestdo de Tesouraria tem como responsabilidade

gerir a relacdo com as instituicBes financeiras que

se relacionam ou pretendem vir a relacionar-se em termos
de financiamento com Jerénimo Martins, garantindo que
cumprem os critérios estabelecidos para tal, e garantindo
igualmente a negociacdo das melhores condicdes possiveis
para o Grupo. Efectua ainda o planeamento de tesouraria
com o objectivo de negociar e implementar, para todas

as Companhias do Grupo, as fontes de financiamento mais
adequadas a respectiva geracdo de cash flow. E ainda
responsabilidade desta drea elaborar e fazer cumprir

o orcamento de tesouraria resultante dos planos

de actividade das sociedades do Grupo.

Grande parte das actividades de tesouraria de Jerénimo
Martins estd centralizada na Holding, sendo esta

a estrutura que presta servicos as restantes sociedades do
Grupo. Dando cumprimento as actividades atrds descritas,
e durante o ano 2015, foi emitida nova divida, para
financiamento dos investimentos na Polénia e na Colémbia.

Qualidade e Desenvolvimento Marca Propria -
Responsavel pela definicdo, planeamento, implementacdo
e controlo das politicas, procedimentos, metodologias

e regras nas diversas geografias onde Jerénimo

Martins opera, garantindo desta forma a aplicacdo

e transversalidade das melhores praticas nesta area.

Em 2015, as principais actividades desenvolvidas
centraram-se: i. no incremento das actividades de controlo
dos produtos e fornecedores na Polénia e na Colémbia;

ii. na continuacdo do processo de melhoria continua dos
produtos das Marcas Préprias através da reformulacdo de
produtos existentes, com particular enfoque na Poldénia;
iii. no lancamento, na Poldnia, dos primeiros produtos
destinados a consumidores com necessidades especiais -
principalmente produtos sem glidten e sem lactose;

iv. na melhoria e utilizacdo, em pleno, da ferramenta
informdtica QMS Projects em Portugal como suporte

ao desenvolvimento de novos produtos; v. na utilizacdo

da ferramenta informdtica QMS Suppliers na Polénia e na
Col6émbia; vi. naimplementacdo da ferramenta informatica
OMS Recallna Polénia e Colémbia; vii. na manutencdo

das certificacBes em Qualidade e Seguranca Alimentar;
viil. na sistematizacdo das alteracdes implementadas

ao procedimento de desenvolvimento de novos produtos
na Poldnia; ix. na elaboracdo dos Guidelines Corporativos
para Produtos Marca Prépria - Ndo Alimentar.

Recursos Humanos - Alicercada na cultura e valores

de Jerénimo Martins, esta drea de abrangéncia corporativa
tem por missdo definir e implementar a estratégia

e as politicas globais de Recursos Humanos ao nivel

dos seus principais pilares - Recrutamento, Formacdo,
Desenvolvimento, Compensacdo e Beneficios - zelando
pelo respectivo cumprimento, salvaguardando

as particularidades das diferentes geografias onde

o Grupo opera e as singularidades das suas Companhias.



As actividades desenvolvidas por esta Direccdo Funcional
em 2015 encontram-se detalhadas no Capitulo IV, ponto
8 - Ser um Empregador de Referéncia.

Relacdes com Investidores - Responsavel pela
comunicacdo com os investidores - accionistas ou ndo,
institucionais e privados, nacionais e estrangeiros -

bem como com os analistas que elaboram pareceres e
formulam recomendacBes relativas ao titulo Jerénimo
Martins. E igualmente da responsabilidade desta
Direccdo a coordenacdo de todos os assuntos relativos ao
relacionamento com a Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios.

As actividades desenvolvidas por esta Direccdo Funcional
encontram-se detalhadas nos pontos 56 e 58.

Seguranca - Define e controla os procedimentos

em termos de prevencdo da seguranca de pessoas e
patrimonio do Grupo e intervém sempre que estdo em
causa furtos e roubos, assim como fraudes e outras
actividades ilicitas e/ou violentas perpetradas nas
instalacdes ou contra trabalhadores do Grupo.

Seguranca da Informacdo - Responsavel pela
implementacdo e manutencdo de um sistema de gestdo de
seguranca da informacdo que garanta a confidencialidade,
integridade e disponibilidade da informacdo em todas as
Companhias do Grupo, bem como assegurar a recuperacdo
dos sistemas em caso de interrupcdo das operacdes.

Reportam a esta Direccdo Corporativa os Information
Security Officers (ISO) de cada pais, que asseguram a
conformidade com as Politicas e Normas de Seguranca da
Informacdo em vigor e prestam apoio as respectivas areas
de negdcio e de suporte.

Em 2015, destaca-se o levantamento e mitigacdo de
riscos de seguranca nos sistemas de informacdo do Grupo,
incluindo na nova area de negdcio Agro-Alimentar. Foi
ainda revista a Politica de Seguranca para Dispositivos
Méveis, aplicavel a todas as geografias, de forma a
incrementar a proteccdo da informacdo nestes dispositivos.

Sistemas de Informacdo - Responsavel por definir

e implementar a Estratégia Global de Sistemas de
Informacdo do Grupo, por promover a inovacdo com
recurso a tecnologia e por harmonizar sistemas, politicas
e processos de gestdo de IT.

Compete-lhe ainda criar condicBes para que os diferentes
negdcios cumpram 0s seus objectivos, proporcionando
0s servicos de tecnologias de informacdo que permitem
implementar e suportar as solucdes necessarias aos
processos da Organizacdo, desde a infra-estrutura as
aplicacdes.

Do trabalho desenvolvido em 2015, importa realcar i) a
definicdo do plano estratégico do Grupo para os préximos
anos, em linha com a ambicdo dos seus negécios; ii) a
redefinicdo de uma infra-estrutura de Disaster Recovery;
iii) 0 arranque da operacdo na segunda regido na Colémbia.

Adicionalmente, foram realizados importantes progressos
no sentido da criacdo de uma Carteira de Projectos Globais,
a qual inclui reforco da infra-estrutura de rectaguarda, e no
sentido de uma agenda digital reforcada.

Areas Operacionais

0 modelo de organizacdo de Jerénimo Martins tem como
principal objectivo assegurar a especializacdo nos varios
negécios do Grupo, através da criacdo de areas geograficas
e dreas operacionais que garantam a proximidade
necessaria aos diversos mercados.

0 negdcio de Distribuicdo Alimentar esta dividido por dreas
geograficas - Portugal, Polénia e Colémbia - e, dentro
destas, por dreas operacionais. Em Portugal, existem

duas dreas operacionais: Pingo Doce (Supermercados

e Hipermercados) e Recheio (Cash & Carry) que integra
também a divisdo de Food Service através da Caterplus.

Na Poldnia, contam-se também duas dreas operacionais:
Biedronka (lojas alimentares) e uma outra, a Hebe
(drugstores), que inclui a Apteka Na Zdrowie (farmacias).
Na Colémbia, uma drea operacional: Ara (lojas alimentares).

No segmento da Industria, Jerénimo Martins opera através
da parceria com a Unilever, na sociedade Unilever Jerénimo
Martins, Lda., que conduz os negécios de Produtos
Alimentares, Higiene Pessoal e Doméstica, e Gelados; e na
sociedade Gallo Worldwide, Lda., que se dedica a producdo
e comercializacdo de azeite e 6leos alimentares.
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No portefélio do Grupo encontra-se ainda um segmento de
negacio dedicado a Servicos de Marketing, Representacdes
e Restauracdo que inclui: i. a Jerénimo Martins Distribuicdo
de Produtos de Consumo, vocacionada para a representacdo
em Portugal de grandes marcas internacionais de produtos
alimentares e de cosmética selectiva; ii. a Hussel, cadeia de
retalho especializado em comercializacdo de chocolates e
confeitaria; iii. a Jerénimo Martins Restauracdo e Servicos,
com a cadeia de quiosques de café Jeronymo e as geladarias Ola.

Em 2015, o Grupo concretizou os primeiros investimentos
na area do negadcio Agro-Alimentar, iniciando actividade
nas areas dos lacticinios e carne bovina, com o principal
foco na protecccdo e diferenciacdo da cadeia de
abastecimento das operacdes de Distribuicdo Alimentar.

B. FUNCIONAMENTO

22.EXISTENCIA E LOCAL ONDE PODE SER
CONSULTADO O REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0 Regulamento do Conselho de Administracdo encontra-se
disponivel no site da Sociedade na Internet, no link
mencionado no ponto 61 (“Enderecos Relevantes”).

23. NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS
E GRAU DE ASSIDUIDADE

0 Conselho de Administracdo, cujas competéncias
se encontram descritas no Artigo Décimo Terceiro do Pacto
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Social, reine, pelo menos, quatro vezes por ano,

com qualquer um dos seus Administradores a poder
fazer-se representar nas reunides do Conselho por outro
Administrador, mediante carta dirigida ao Presidente.

Durante o0 ano 2015, o Conselho de Administracdo reuniu
sete vezes e em todas as reunides foram elaboradas
as respectivas actas.

Os Administradores que ndo compareceram pessoalmente
nas reunides do Conselho de Administracdo fizeram-se, em
regra, representar nos termos estatutdrios, tendo o grau

de assiduidade de cada Administrador as referidas reunides,

durante o exercicio das respectivas funcdes, sido o sequinte:

Pedro Soares dos Santos 86%
Alan Johnson 100%
Andrzej Szlezak 100%
Antonio Viana-Baptista 86%
Francisco Seixas da Costa 100%
Hans Eggerstedt 100%
José Soares dos Santos 100%
Nicolaas Pronk* 71%
Sérgio Rebelo* 57%
Henrigue Soares dos Santos** 100%
Clara Streit* e ** 80%
Artur Stefan Kirsten* e ** 80%

* Sempre que ndo compareceu pessoalmente fez-se representar nos termos
estatutdrios.

** Apenas se tiveram em conta as reunides do Conselho de Administracdo realizadas
a partir de 9 de Abril de 2015, data da respectiva eleicdo como Administrador.

24.INDICACAO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE
PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

A avaliacdo do desempenho dos Administradores
Executivos encontra-se cometida a Comissdo

de Vencimentos, nomeada pela Assembleia Geral
(ver infra pontos 66 e seqguintes).

Efectivamente, cabe a Comissdo de Vencimentos,

no ambito da Politica de RemuneracGes definida, apreciar

o desempenho individual e colectivo dos Administradores
Executivos, ponderar a suainfluéncia e impacto nos negdécios
de Jerénimo Martins e aferir o respectivo alinhamento com
os interesses de médio e longo prazo da Sociedade.

Conforme referido infra (ver ponto 27) ndo existem
actualmente na Sociedade comissdes compostas
exclusivamente por Administradores. Ndo obstante,

o desempenho dos Administradores Executivos que
integram Comissdes de composicdo mista (i.e., compostas
também por ndo Administradores) é avaliado, nos mesmos
termos ja referidos, pela Comissdo de Vencimentos.

25. CRITERIOS PRE-DETERMINADOS
PARA A AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

Os critérios pré-determinados para a avaliacdo
dos Administradores Executivos resultam do estabelecido
na Politica de Remuneracdes descrita infrano ponto 69.



26. FUNCOES QUE 0S MEMBROS DO ORGAO
DE ADMINISTRACAO EXERCEM EM OUTRAS
SOCIEDADES E RESPECTIVA DISPONIBILIDADE

No decurso do exercicio, os membros do Orgdo
de Administracdo desempenharam também func8es
em outras sociedades, a saber:

Pedro Soares dos Santos

» Administrador da Jerénimo Martins Servicos, S.A*

» Administrador da Jeronimo Martins Polska, S.A*

» Administrador da Jeronimo Martins Drogerie
i Farmacja Sp.zo.0*

» Administrador da Jeronimo Martins Colémbia, SAS*

» Administrador da Recheio, SGPS, S.A*

» Administrador da Funchalgest - Sociedade Gestora
de ParticipacBes Sociais, S.A*

» Administrador da JMR - Gestdo de Empresas de Retalho,
SGPS, S.A*

» Administrador da Jerénimo Martins - Agro-Alimentar, S.A*

» Administrador da Quinta da Parreira - Exploracdo
Agricola, S.A. até 7 de Dezembro de 2015

« Gerente da Jerénimo Martins - Distribuicdo de Produtos
de Consumo, Lda*

* Gerente da Servicompra, SGPS, Lda* até 11 de Agosto
de 2015

* Presidente do Supervisory Board da Warta - Retail
& Services Investments B.V*

José Soares dos Santos (até 9 de abril de 2015)
» Administrador da Jerénimo Martins Servicos, S.A*
» Administradorda Victor GuedesIndustriae Comércio, S.A**
» Administrador da FIMA Ola - Produtos Alimentares, S.A. **
» Administrador da Jerénimo Martins - Restauracdo
e Servicos, S.A*
» Administrador da Sociedade Imobilidria da Matinha, S.A.
» Administrador da Sociedade Francisco Manuel
dos Santos, SGPS, S.A.
» Administrador da Sociedade Francisco Manuel
dos Santos, B.V.
» Administrador da SFMS - Imobilidria, S.A.
» Administrador da Fundacdo Francisco Manuel dos Santos
» Membro do Supervisory Board da Warta - Retail
& Services Investments B.V*
* Gerente da Unilever Jerénimo Martins, Lda**
* Gerente da Gallo Worldwide, Lda**
* Gerente da Jerénimo Martins - Distribuicdo de Produtos
de Consumo, Lda*
« Gerente da Transportadora Central do Infante, Lda**

Alan Johnson
Ndo exerce qualguer cargo noutras sociedades

Hans Eggerstedt
» Membro do Conselho de Administracdo da Arica B.V.
» Membro do Advisory Board do Amsterdam Institute
of Finance (Holanda)
» Membro do Supervisory Board da Warta - Retail
& Services Investments B.V*

Andrzej Szlezak

* Presidente do Supervisory Boardda Agora, S.A.

* Membro do Supervisory Board da Warta - Retail
& Services Investments B.V*

Anténio Viana-Baptista

 CEO do Crédit Suisse AG para Espanha e Portugal

* Membrodo Conselhode Administracdoda Semapa, SGPS, S.A.

» Membro do Conselho de Administracdo da Arica B.V.

» Membro do Conselho de Administracdo da Jasper
Wireless Inc.

Francisco Seixas da Costa

» Membro do Conselho Consultivo da Faculdade
de Economia da Universidade de Coimbra

* Membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa

* Presidente do Conselho Consultivo da Fundacdo Calouste
Gulbenkian

» Membro do Conselho Estratégico da Mota-Engil, S.A.

» Membro do Conselho de Administracdo (Ndo Executivo)
da Mota-Engil Africa, N.V.

* Membro do Supervisory Board da Warta - Retail
& Services Investments B.V*

Nicolaas Pronk

» Membro do Conselho de Administracdo da Antillian
Holding Company N.V.

* Membro do Conselho de Administracdo da Aquamondo
Insurance N.V.
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» Membro do Conselho de Administracdo da Asteck S.A.

» Membro do Conselho de Administracdo da Celloteck
Finance Luxembourg S.a.r.l.

» Membro do Conselho de Administracdo da Celloteck
Holding (Luxembourg) S.A.

» Membro do Conselho de Administracdo da Epcote S.A.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heavy

Transport Group, Inc.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heavy
Transport Holding Denmark ApS

» Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
Engineering & Project Services, Inc.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
Engineering and Project Services (Luxembourg) S.a.r.l.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
Engineering Holding (Luxembourg) S.A.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
Fabrication Finance (Luxembourg) S.A.

* Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
Fabrication Holding S.E.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heerema

Group Services S.A.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
Holding Services (Antilles) N.V.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
International Group Services Holding S.A.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
International Group Services S.A.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
Marine Contractors Finance (Luxembourg) S.A.
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* Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
Marine Contractors Holding, S.E.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
Transport Finance (Luxembourg) S.a.r.l.

» Membro do Conselho de Administracdo da Heerema
Transport Finance Il (Luxembourg) S.A.

» Membro do Supervisory Board da Spyker N.V.

Sérgio Tavares Rebelo

» Membro do Advisory Council to the Global Markets
Institute na Goldman Sachs

» Membro do Conselho de Administracdo (Ndo Executivo)
da Integrated DNA Technologies, Inc.

Henrique Soares dos Santos

» Administrador da Nesfia - Sociedade Imobiliaria, S.A.

» Administrador da Jerénimo Martins - Servicos, S.A*

» Administrador da Sindcom - Investimentos, ParticipacBes
e Gestdo, S.A.

» Administrador da Waterventures - Consultoria, Projectos
e Investimentos, S.A.

Clara Christina Streit

» Membro do Conselho de Administracdo (Ndo Executivo)
da Vontobel Holding AG, Vontobel Bank AG (Zurigue)

» Membro do Conselho de Supervisdo da Delta Lloyd N.V.

» Membro do Conselho de Supervisdo da Vonovia SE

» Membro do Conselho de Administracdo (Ndo Executivo)
da Unicredit SpA

Artur Stefan Kirsten

» Membro da Comissdo Executiva e Chief Financial Officer
da Vonovia SE

* Membro do Conselho de Supervisdo da AVW
Versicherungsmakler GmbH

» Membro do Conselho de Administracdo da Sociedade
Francisco Manuel dos Santos, B.V.

As funcBes exercidas noutras sociedades ndo afectaram
a disponibilidade dos Administradores para acompanhar
0s assuntos da Sociedade, como alids decorre do grau
de assiduidade constante do ponto 23 **,

C. COMISSOES NO SEIO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E ADMINISTRADOR-DELEGADO

27. IDENTIFICACAO DAS COMISSOES CRIADAS
NO SEIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ndo existem actualmente na Sociedade comisses compostas
exclusivamente por Administradores, sem prejuizo da Comissdo
de Auditoria referida nos pontos 30 a 33, cujo reqgulamento
se encontra disponivel no site da Sociedade na Internet, no
link mencionado no ponto 61 (“Enderecos Relevantes”).

Foram, contudo, criadas comissBes na Sociedade,
integradas por membros do Conselho de Administracdo e
também por outras pessoas que ndo sdo Administradores,
analisadas no ponto 29.

* Sociedades que integram o Grupo.
** Sociedades que integram a joint venture Unilever Jerénimo Martins.



28.IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADOR-DELEGADO

0 Conselho de Administracdo designou um Administrador-
-Delegado, responsavel pela execucdo das decistes
estratégicas tomadas pelo Conselho, de acordo com
arespectiva delegacdo de competéncias, e uma Direccdo
Executiva, responsavel por coadjuvar o Administrador-
-Delegado nas funcdes que Ihe foram delegadas pelo
Conselho de Administracdo.

0 cargo de Administrador-Delegado é desempenhado
por Pedro Soares dos Santos.

29. COMPETENCIAS DAS COMISSOES CRIADAS
E SINTESE DAS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Direccao Executiva

A Direccdo Executiva da Sociedade, cujo mandato coincide
com o mandato do Conselho de Administracdo que

a designar, é constituida pelo Administrador-Delegado
Pedro Soares dos Santos, que a preside, por Javier Van
Engelen (Chief Financial Officer do Grupo), Pedro Pereira
da Silva (o gual renunciou ao cargo em 31 de Dezembro
de 2015), Marta Maia, Nuno Abrantes, Sara Miranda

e Carlos Martins Ferreira. De acordo com o respectivo
regulamento, a Direccdo Executiva cabe aconselhar

o Administrador-Delegado, no ambito da respectiva
delegacdo de poderes, no exercicio das seguintes
funcBes:

« Controlo da implementacdo, pelas Sociedades do Grupo,
da orientacdo estratégica e das politicas definidas pelo
Conselho de Administracdo;

« Controlo financeiro e contabilistico do Grupo
e das Sociedades que o integram;

+ Coordenacdo superior das actividades operacionais
a cargo das diversas sociedades do Grupo, integradas
ou ndo em dreas de negdcio;

 Lancamento de novos negdécios e acompanhamento
dos mesmos até a suaimplementacdo e integracdo
nas respectivas areas de negocio;

* Implementacdo da politica de gestdo de Recursos Humanos
definida para os quadros superiores de todo o Grupo.

Em 2015, a Direccdo Executiva reuniu 18 vezes, tendo
elaborado actas das respectivas reunides, que foram
entregues ao Presidente do Conselho de Administracdo
e ao Secretdrio da Sociedade.

Comissdo de Governo da Sociedade e
Responsabilidade Corporativa (CGSRC)

A CGSRC é constituida por um minimo de trés e um maximo
de nove Membros, ndo obrigatoriamente Administradores,
designados pelo Conselho de Administracdo, sendo um
deles o Presidente.

0 Conselho de Administracdo designou para Presidente da
CGSRC o actual Presidente do Conselho de Administracdo,
Pedro Soares dos Santos, integrando de igual forma esta
Comissdo Andrzej Szlezak, Francisco Sa Carneiro, Francisco

Seixas da Costa, Henrique Soares dos Santos, José Joaguim
Gomes Canotilho, José Soares dos Santos, Ludo van der
Heyden e Sara Miranda.

No desempenho da sua missdo, a CGSRC colabora com o
Conselho de Administracdo, avaliando e submetendo-lhe
as propostas de orientacdo estratégica no dominio da
responsabilidade corporativa, assim como acompanhando
e supervisionando de modo permanente as matérias
relativas: i. ao governo societdrio, responsabilidade social,
ambiente e ética; ii. a sustentabilidade dos negécios do
Grupo; iii. aos cédigos internos de ética e de conduta; e

iv. aos sistemas de avaliacdo e resolucdo de conflitos de
interesses, nomeadamente no que respeita a relacdes entre
a Sociedade e 0s seus accionistas ou outros stakeholders.

Em particular, no que tange ao governo societario,
cabe-lhe acompanhar, rever e avaliar a adequacdo do
modelo de governo da sociedade e a sua consisténcia com
as recomendacBes, padres e melhores praticas nacionais
e internacionais de governo societario, dirigindo ao
Conselho de Administracdo as recomendacdes e propondo
as alteracGes tidas por adequadas.

Comissdo de Etica

A Comissdo de Etica de Jerénimo Martins é composta

por trés a cinco membros nomeados pelo Conselho

de Administracdo, sob proposta da Comissdo de Governo
da Sociedade e Responsabilidade Corporativa.
Actualmente é constituida por Susana Correia de Campos,
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Agata Wojcik-Ryszawa e Helena Morais. A Comissdo

de Etica tem como miss&o acompanhar, com isencdo e
independéncia, a divulgacdo e o cumprimento do Cédigo de
Conduta do Grupo em todas as sociedades que o integram.

No desempenho das suas atribuicdes, compete a Comissdo
de Etica: i. estabelecer os canais de comunicacdo com os
destinatdrios do Cédigo de Conduta de Jerénimo Martins

e recolher as informacdes que Ihe sejam dirigidas a este
proposito; ii. zelar pela existéncia de um sistema adequado
de controlo interno do cumprimento deste Cédigo, ao
proceder, designadamente, a avaliacdo das recomendacdes
resultantes destas accBes de controlo; iii. apreciar as
questBes que, igualmente no ambito do cumprimento
deste Codigo de Conduta, Ihe sejam submetidas pelo
Conselho de Administracdo, pela Comissdo de Auditoria

e pela CGSRC, e, ainda, analisar, em abstracto, aquelas

que sejam levantadas por qualguer colaborador, cliente

ou parceiro de negécio; iv. submeter a CGSRC a adopcdo

de quaisquer medidas que considere convenientes,

onde se incluem a revisdo de procedimentos internos

e propostas de alteracdo do proprio Codigo de Conduta;

e, por fim; v. elaborar um relatério anual, a apresentar

a esta Comissdo, sobre as actividades desenvolvidas.

A Comissdo de Etica reporta funcionalmente a CGSRC
que tem atribuicdes em matéria de governo societdrio,
responsabilidade social, ambiente e ética, incluindo as
relativas aos cédigos internos de ética e de conduta,
tendo reunido duas vezes em 2015.
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Comissdo de Controlo Interno

A Comissdo de Controlo Interno (CCl), nomeada pelo
Conselho de Administracdo e reportando a Comissdo de
Auditoria, tem como competéncias especificas a avaliacdo
da qualidade e fiabilidade do sistema de controlo interno e
do processo de preparacdo das demonstrac@es financeiras,
assim como a avaliacdo da qualidade do processo de
monitorizacdo em vigor nas sociedades do Grupo, com
vista a assegurar o cumprimento das leis e requlamentos
a que estas estdo sujeitas. No desempenho desta dltima
atribuicdo, compete a CCl obter informacdes regulares
sobre as contingéncias, de natureza legal ou fiscal,

que afectam as Companhias do Grupo.

A CClredne mensalmente, em regra, e é composta por um
Presidente (Alan Johnson) e quatro Vogais (David Duarte,
José Gomes Miguel, Madalena Mena e Henrique Soares
dos Santos). Nenhum dos elementos é Administrador
Executivo da Sociedade.

Em 2015, a CCl reuniu-se 11 vezes, prosseguindo as
suas actividades de supervisdo e avaliacdo dos riscos
e processos criticos, tendo apreciado os relatérios
preparados pelo Departamento de Auditoria Interna.
Uma vez que nestas reunides é convidado a participar
um representante da equipa de Auditoria Externa,
sdo também dadas a conhecer a esta Comissdo

as conclusBes dos trabalhos de auditoria externa

que tém lugar ao longo do ano.

SUBSECCAOIII
FISCALIZACAO

A.COMPOSICAO
30. IDENTIFICACAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO

0 6rgdo de fiscalizacdo da Sociedade consiste na Comissdo
de Auditoria, em consequéncia do modelo de governo
anglo-saxénico adoptado.

Para além das competéncias que Ihe sdo atribuidas por
Lei, compete a Comissdo de Auditoria, no desempenho
das suas atribuicGes:

* Fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgacdo
de informacdo financeira;

* Fiscalizar a eficdcia dos sistemas de controlo interno,
de auditoria interna e de gestdo de riscos, podendo,
para este efeito, recorrer a colaboracdo da CCl, que lhe
reportard reqularmente os resultados do seu trabalho,
evidenciando as situacBes que deverdo ser analisadas
pela Comissdo de Auditoria;

« Avaliar reqularmente a auditoria externa;

* Aprovar os planos de actividade no ambito da gestdo
de risco e acompanhar a sua execucdo, procedendo,
designadamente, a avaliacdo das recomendacdes
resultantes das accBes de auditoria e das revisdes
de procedimentos efectuadas;

* Zelar pela existéncia de um sistema adequado de controlo
interno de gestdo de risco nas sociedades de que Jerénimo



Martins seja titular de accBes, quotas ou partes sociais,
controlando o efectivo cumprimento dos seus objectivos;

 Aprovar os programas de actividades de auditoria
interna, cujo respectivo Departamento Ihe reportara
funcionalmente, e externa;

* Seleccionar, sob proposta da Direccdo Executiva,

o prestador de servicos de auditoria externa;

* Fiscalizar a revisdo legal de contas;

* Apreciar e fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial
de Contas, nomeadamente quando este preste servicos
adicionais a Sociedade;

* Emitir parecer prévio sobre negdcios de relevancia
significativa entre a Sociedade e os seus accionistas
titulares de participacdo qualificada - ou entidades que
com eles estejam em qualquer uma das relacdes previstas
non.°1do Artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios -,
estabelecendo os procedimentos e critérios necessarios
para a definicdo do nivel relevante de significancia.

Para o cabal desempenho das suas funcdes, a Comissdo
de Auditoria solicita e aprecia toda a informacdo de gestdo
que considere necessaria, bem como tem acesso irrestrito
a documentacdo produzida pelos auditores da Sociedade,
podendo-lhes solicitar qualquer informacdo que entenda
necessaria e sendo a primeira destinatdria dos relatdrios
finais elaborados pelos auditores externos.

Durante o ano que passou, a Comissdo de Auditoria
prestou particular atencdo a gestdo do risco financeiro
e a andlise dos relatdrios e controlo das medidas

de correccdo propostas pela Auditoria Interna.

31. COMPOSICAO DA COMISSAO
DE AUDITORIA

Nos termos dos Estatutos, a Comissdo de Auditoria

é composta por trés membros do Conselho

de Administracdo, eleitos pela Assembleia Geral

para mandatos de trés anos. Actualmente, a Comissdo
de Auditoria ndo tem membros suplentes.

Compdem actualmente a Comissdo de Auditoria
as sequintes pessoas:

Hans Eggerstedt

* Presidente da Comissdo de Auditoria

* Primeira designacdo em 29 de Junho de 2001

» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

Sérgio Tavares Rebelo
* Primeira designacdo em 10 de Abril de 2013
 Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

Antonio Viana-Baptista
* Primeira designacdo em 9 de Abril de 2010
» Termo do mandato em 31 de Dezembro de 2015

32. IDENTIFICACAO DOS MEMBROS DA COMISSAO
DE AUDITORIA INDEPENDENTES

Todos os membros da Comissdo de Auditoria cumprem
o regime das incompatibilidades previstonon.°1

do Artigo 414.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais,
com excepcdo da alinea b), cumprindo ainda

os dois vogais da Comissdo os critérios legais

de independéncia estabelecidos no Artigo 414.°,

n.° 5 do mesmo Cédigo.

33. QUALIFICACOES PROFISSIONAIS
DE CADA UM DOS MEMBROS DA COMISSAO
DE AUDITORIA

As qualificacdes profissionais dos membros da Comissdo
de Auditoria encontram-se descritas no ponto 19
("QualificacGes Profissionais dos Membros do Conselho
de Administracdo”).

Refira-se apenas em termos adicionais que a larga
experiéncia dos elementos que integram a Comissdo
em cargos estatutarios, bem como a sua competéncia
técnica nesta matéria, tém constituido uma especial
mais-valia para a Sociedade.

0 Presidente da Comissdo de Auditoria, Hans Eggerstedt,
é reconhecido internacionalmente como um dos
melhores gestores da sua geracdo, desempenhando,

ao longo da sua vasta carreira, cargos de grande
responsabilidade em diversos paises. A sua sélida
formacdo académica e experiéncia profissional nas dreas
da Gestdo e Controlo garantem uma especial competéncia
para assegurar a presidéncia do Orgdo de Fiscalizacdo

da Sociedade.
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B. FUNCIONAMENTO

34. EXISTENCIA E LOCAL ONDE PODE SER
CONSULTADO O REGULAMENTO DA COMISSAO
DE AUDITORIA

O Regulamento da Comissdo de Auditoria encontra-
se disponivel no site da Sociedade na Internet, no link
mencionado no ponto 61 (“Enderecos Relevantes”).

35. REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE
ASSIDUIDADE DE CADA MEMBRO DA COMISSAO
DE AUDITORIA

A Comissdo de Auditoria redine, pelo menos, uma

vez a cada trés meses e tem como competéncias

a fiscalizacdo da administracdo da Sociedade, exercendo
as competéncias que Ihe sdo atribuidas por Lei e pelo
Artigo Vigésimo dos Estatutos.

Durante o ano 2015, a Comissdo de Auditoria reuniu
cinco vezes, e de todas as reunides foram elaboradas
as respectivas actas.

O grau de assiduidade de cada membro da Comissdo de
Auditoria as reunies, aferido em termos da sua presenca
fisica, durante o exercicio das respectivas funcdes,

foi 0 sequinte:
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Hans Eggerstedt 100%
Anténio Viana-Baptista 100%
Sérgio Rebelo 100%

36. FUNCOES QUE 0S MEMBROS DA COMISSAO DE
AUDITORIA, EXERCEM EM OUTRAS SOCIEDADES,
E RESPECTIVA DISPONIBILIDADE

Os membros da Comissdo de Auditoria mostraram-se
sempre disponiveis para o exercicio das suas funcGes
aolongo de 2015, participando na vida societdria sempre
que tal se revelou necessario ou em que consideraram
adequada a sua intervencdo.

As funcBes que os membros da Comissdo de Auditoria
exercem em outras sociedades encontram-se descritas
no ponto 26 (“FuncBes que os Membros do Conselho
de Administracdo Exercem em Outras Sociedades”).

C. COMPETENCIAS E FUNCOES

37.DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS E CRITERIOS

APLICAVEIS A INTERVENCAO DO ORGAO DE
FISCALIZACAO PARA EFEITOS DE CONTRATACAO
DE SERVICOS ADICIONAIS A0 AUDITOR EXTERNO

No que concerne a contratacdo de servicos adicionais
ao Auditor Externo, em 2011, a Comissdo de Auditoria
estabeleceu as regras relativas a prestacdo de servicos
de consultoria pelo Auditor Externo, tendo determinado:

i. a possibilidade da contratacdo dos mesmos, desde

que aindependéncia do Auditor seja assegurada;

e ii. a obrigatoriedade da aprovacdo prévia pela Comissdo,
logo que o montante global acumulado deste tipo de
servicos ultrapasse em determinado ano 10% dos
honorarios globais para os servicos de auditoria.

A Comissdo de Auditoria entendeu que a prestacdo

de servicos diferentes dos de auditoria até ao referido
montante de 10% ndo é susceptivel de afectar

a independéncia do auditor. Mais entendeu que esta
solucdo é a mais adequada a plurilocalizacdo geografica
do Grupo e as necessidades especificas das suas
subsididrias sediadas noutras jurisdicdes.

Por dltimo, refira-se ainda que, tendo em conta

as funcBes de avaliador e fiscalizador do Revisor Oficial

de Contas e Auditor Externo, a Comissdo de Auditoria

na avaliacdo anual sobre as condicdes de independéncia
destas entidades, bem como da apreciacdo da eventual
manutencdo ou necessidade de rotacdo do prestador

de servicos de auditoria, verifica necessariamente se
existem raz8es que determinem a destituicdo com justa
causa de alguma destas entidades. Caso considere

existir justa causa para o efeito, incumbe a Comissdo

de Auditoria, no caso do Revisor Oficial de Contas propor a
sua destituicdo a Assembleia Geral, nos termos do disposto
no Artigo 419.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e,
consequentemente, uma vez que as funcBes de Auditor
Externo sdo exercidas pela mesma entidade, propor a



resolucdo do respectivo contrato de prestacdo de servicos
de Auditoria ao Conselho de Administracdo da Sociedade.

38. OUTRAS FUNCOES DOS ORGAOS DE FISCALIZACAO

As competéncias atribuidas a Comissdo de Auditoria
encontram-se descritas no ponto 30.

SUBSECCAO IV
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. IDENTIFICACAO DO REVISOR OFICIAL DE
CONTAS E DO SOCIO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
QUE O REPRESENTA

0 Revisor Oficial de Contas da Sociedade é a
PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., ROCn.° 183, registado na CMVM
comon.° 9077, representada por José Pereira Alves, ROC
n.° 711 ou por Anténio Joaquim Brochado Correia, ROCn.° 1076.

40.INDICACAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE O
REVISOR OFICIAL DE CONTAS EXERCE FUNCOES
CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA SOCIEDADE

0 Revisor Oficial de Contas exerce func@es junto da
Sociedade h& 27 anos.

0 Revisor Oficial de Contas foi designado pela primeira vez
durante o exercicio de 2005, no entanto, para computo

do citado nuimero de anos, teve-se em conta o periodo
de tempo que outras sociedades de revisores oficiais

de contas, correspondentes da PricewaterhouseCoopers
& Associados, SROC, Lda. desempenharam essas funcdes
em Jerénimo Martins.

41. DESCRICAO DE OUTROS SERVICOS PRESTADOS
PELO REVISOR OFICIAL DE CONTAS A SOCIEDADE

0 Revisor Oficial de Contas exerce também as funcdes
de Auditor Externo da Sociedade, conforme referido

no ponto 42, sendo feita referéncia no ponto 46 a outros
trabalhos efectuados pelo Revisor Oficial de Contas para
a Sociedade.

SUBSECCAO V
AUDITOR EXTERNO

42. IDENTIFICACAO DO AUDITOR EXTERNO
E DO SOCIO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
QUE O REPRESENTA

O Auditor Externo da Sociedade é a PricewaterhouseCoopers
& Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda., ROCn.° 183, registado na CMVM com o n.° 3077,
representada por José Pereira Alves, ROC n.° 711 ou por
Antdnio Joaguim Brochado Correia, ROCn.° 1076.

No ambito das suas funcBes, durante o ano 2015,
o Auditor Externo acompanhou a eficacia

e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno,
participando nas reuni@es da Comissdo de Controlo
Interno, reportando quaisquer deficiéncias detectadas no
exercicio da sua actividade, bem como apresentando as
recomendacdes necessarias relativamente aos processos
e mecanismos analisados.

O Auditor Externo pdde verificar a aplicacdo das politicas
e sistemas de remunerac8es, através da andlise

das actas das reunides da Comissdo de Vencimentos,

da politica de remuneracdo em vigor e da demais
informacdo contabilistico-financeira necessaria para

o efeito.

43.INDICACAO DO NUMERO DE ANOS EM QUE

0 AUDITOR EXTERNO E O RESPECTIVO SOCIO
REVISOR OFICIAL DE CONTAS QUE O REPRESENTA
NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES EXERCEM
FUNCOES CONSECUTIVAMENTE JUNTO DA
SOCIEDADE

A PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas, Lda. exerce funcBes

de Auditor Externo junto da Sociedade ha 27 anos, sendo
que, para coémputo do citado nimero de anos, teve-se
em conta o periodo de tempo que outras sociedades

de revisores oficiais de contas, correspondentes

da PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas, Lda. desempenharam
essas funcdes em Jerénimo Martins.
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0 sécio que representa o Auditor Externo exerce tais
funcBes junto da Sociedade desde 9 de Janeiro de 2014.

44.POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTACAO

DO AUDITOR EXTERNO E DO RESPECTIVO SOCIO
REVISOR OFICIAL DE CONTAS QUE O REPRESENTA
NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNCOES

No que respeita a rotacdo do Auditor Externo, a Sociedade
ndo tem estabelecida uma politica de rotacdo do auditor
com base num numero pré-determinado de anos, tendo
em conta as desvantagens que tém sido identificadas para
o0 exercicio da funcdo de auditoria ao aproximar-se

o final do periodo pré-determinado de desempenho

das respectivas funcdes.

Porém, e em alternativa, tendo em conta que a Comissdo
de Auditoria é o érgdo competente para aferir as condicdes
que permitem a manutencdo do Auditor Externo ou que,
ao invés, determinam a necessidade da sua rotacdo ou
substituicdo, este 6rgdo anualmente avalia a performance
do Auditor Externo, verificando, designadamente, se
existem condicdes de independéncia que permitam a sua
manutencdo no cargo e procede a analise custo/beneficio
da rotacdo do Auditor Externo, aconselhando oundo a
respectiva manutencdo.

Adicionalmente, a Sociedade aplicou o disposto
no n.° 2 do Artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos
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Revisores Oficiais de Contas, na redaccdo de pretérito,
que estabelecia em sete anos o periodo maximo de
exercicio de funcdes de auditoria pelo sécio responsavel
pela orientacdo ou execucdo directa da revisdo legal
das contas, situacdo que se verifica em relacdo a
Sociedade, pelo que a andlise da Comissdo de Auditoria
teve sempre como pressuposto o cumprimento

de tal obrigacdo legal.

0 novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, aprovado pela Lein.° 140/2015, de 7 de Setembro
(que entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2016), veio
consagrar um novo regime aplicavel a rotacdo dos
revisores oficiais de contas nas entidades de interesse
publico, o qual terd que vir a ser tido em conta pela
Sociedade.

45.INDICACAO DO ORGAO RESPONSAVEL
PELA AVALIACAO DO AUDITOR EXTERNO

E PERIODICIDADE COM QUE ESSA AVALIACAO
EFEITA

A Comissdo de Auditoria é o 6rgdo responsavel pela
avaliacdo do Auditor Externo, o que faz anualmente.
Aquela Comissdo discutiu e ponderou os custos e as
vantagens da manutencdo do Auditor Externo, bem

como as condicGes de independéncia evidenciadas no
desempenho das suas funcdes, tendo decidido dar parecer
favoravel a sua manutencdo para o ano 2015.

46. SERVICOS DISTINTOS DOS DE AUDITORIA,
REALIZADOS PELO AUDITOR EXTERNO

PARA A SOCIEDADE E/OU PARA SOCIEDADES
QUE COM ELA SE ENCONTREM EM RELACAO
DE DOMIiNIO, BEM COMO INDICACAO DOS
PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA EFEITOS
DE APROVACAO DA CONTRATACAO DE TAIS
SERVICOS E INDICACAO DAS RAZOES PARA

A SUA CONTRATACAO

Dos servicos que ndo sdo de revisdo legal de contas

e Auditoria Externa solicitados por Sociedades do Grupo
ao Auditor Externo e a outras entidades pertencentes

a mesma rede, no montante total de 44.342 euros,
salientam-se os relativos ao acesso a uma base de dados
fiscais, a servicos de garantia de fiabilidade no ambito

de legislacdo aplicavel nos paises em que o Grupo opera,
servicos de apoio em matéria de recursos humanos

e a certificacdo do cdlculo da pegada de carbono.

Todos estes servicos foram necessarios a regular
actividade das Sociedades do Grupo, sendo que, apds
devida ponderacdo, o Auditor Externo e/ou as entidades
pertencentes a mesma rede foram considerados como
aqueles que melhor poderiam presta-los. Para além de
terem sido prestados por funcionarios que ndo participam
em qualquer trabalho de auditoria no Grupo, estes
servicos sdo laterais aos trabalhos dos auditores,

ndo afectando, quer pela sua natureza quer pelo seu



valor, a independéncia do Auditor Externo no exercicio
da sua funcdo.

A este respeito refere-se ainda que, no ano 2011,

a Comissdo de Auditoria regulou a contratacdo dos servicos
diferentes dos de revisdo legal de contas e de auditoria

ao Auditor Externo, tal como referido no ponto 37,
permitindo que os mesmos sejam contratados desde

que ndo seja posta em causa a independéncia do Auditor
Externo e sujeitando-os a aprovacdo prévia, logo que o seu
montante global acumulado no ano ultrapasse 10%

dos honordrios globais para os servicos de auditoria.

47.INDICACAO DO MONTANTE DA REMUNERACAO
ANUAL PAGA PELA SOCIEDADE E/OU POR
PESSOAS COLECTIVAS EM RELACAO DE DOMINIO
OU DE GRUPO AO AUDITOR E A OUTRAS PESSOAS
SINGULARES OU COLECTIVAS PERTENCENTES A
MESMA REDE E DISCRIMINACAO DA PERCENTAGEM
RESPEITANTE AOS SEGUINTES SERVICOS

Relativamente a 2015, o total de remuneracBes pagas ao
Auditor Externo e a outras pessoas singulares ou colectivas
pertencentes a mesma rede foi de 875.015 euros.

Em termos percentuais, o valor referido divide-se
da sequinte forma:

S y et 5

Pela Sociedade

Valor dos servicos de revisdo de contas (€) 95.390 10,9%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€) -
Valor dos servicos de consultoria fiscal (€) -
Valor de outros servicos que ndo revisdo de contas (€) 11.720 1,3%
Por entidades que integrem o Grupo
Valor dos servicos de revisdo de contas (€) 735.284 84,0%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade (€) 14.920 1,7%
Valor dos servicos de consultoria fiscal (€) 4902 0,6%
Valor de outros servicos que ndo revisdo de contas (€) 12.800 1,5%

SECCAOC
ORGANIZACAO INTERNA

SUBSECCAOI
ESTATUTOS

48.REGRAS APLICAVEIS A ALTERACAO
DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE
(ART. 245.°-A, N.°1, AL. H) CVM)

Ndo estdo estatutariamente definidas quaisquer regras
aplicdveis a alteracdo dos estatutos da Sociedade, pelo que
a esta matéria se aplicam os termos definidos por Lei.

SUBSECCAO II
COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. MEIOS E POLITICA DE COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA SOCIEDADE

Desde 2004, a Comiss&o de Etica de Jerénimo Martins
implementou um sistema de comunicacdo bottom-up
que garante a possibilidade de todos os colaboradores,

a todos os niveis, acederem aos canais que permitem
fazer chegar, aos destinatdrios reconhecidos pelo Grupo,
informacdo sobre eventuais irregularidades ocorridas

no interior do mesmo, bem como quaisquer outros
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comentdrios ou sugestdes que entendam fazer, em
particular no que diz respeito ao cumprimento dos manuais
de procedimento instituidos, especialmente do Codigo

de Conduta.

Com este instrumento ficaram clarificadas as linhas
de orientacdo sobre tematicas tdo diversas como o
cumprimento da legislacdo vigente, o respeito pelos
principios da ndo-discriminacdo e da igualdade

de oportunidades, as preocupacdes ambientais,

a transparéncia nas negociacdes e a integridade
nas relacGes com fornecedores, clientes e entidades
oficiais, entre outras.

A Comissdo de Etica fez divulgar, junto de todos os
colaboradores do Grupo, 0os meios ao dispor destes para
que, se necessario, comuniqguem com este érgdo. Tal é
facilitado através do envio de carta de remessa livre ou
da utilizacdo de correio electrénico interno ou externo
com endereco dedicado. Os interessados poderdo ainda
solicitar, ao respectivo Director-Geral ou ao Director
Funcional, os esclarecimentos necessarios sobre
asnormas em vigor e a sua aplicacdo ou darem-lhes
conhecimento de qualquer situacdo que as possa

pbr em causa.

Independentemente do canal de comunicacdo escolhido,
sera assegurado o anonimato de todos os que o
pretendam.
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SUBSECCAOII B
CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES
RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA
E/OU PELA IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS
DE CONTROLO INTERNO

Cabe ao Departamento de Auditoria Interna avaliar

a qualidade e eficacia dos sistemas de controlo interno
e de Gestdo de Risco estabelecidos pelo Conselho

de Administracdo.

Os objectivos do Controlo Interno passam por assegurar
a eficiéncia das operacdes, a fiabilidade dos relatdrios
financeiros e operacionais e o respeito pelas leis

e requlamentos. Para a sua validacdo e com base na
avaliacdo dos riscos operacionais e dos processos criticos
de cada Companhia, é definido o plano de actividades

do Departamento de Auditoria Interna.

Os resultados das auditorias efectuadas sdo mensalmente
avaliados na Comissdo de Controlo Interno e reportados

a Direccdo Executiva do Grupo. Trimestralmente,

0s mesmos sdo disponibilizados a Comissdo de Auditoria.
Com a mesma regularidade, é efectuado um ponto

de situacdo das recomendacBes acordadas com 0s
responsaveis das areas auditadas.

Durante o exercicio de 2015, realizaram-se, entre outras,
auditorias a processos de gestdo de stocks, recolha de
fundos, gestdo de contas a pagar e a receber, proveitos
suplementares, investimentos e sistemas de informacdo.

51. EXPLICITACAO DAS RELACOES DE DEPENDENCIA
HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL FACE A OUTROS
ORGAOS OU COMISSOES DA SOCIEDADE

O responsdvel pelo Departamento de Auditoria Interna
reporta hierarquicamente ao Presidente do Conselho

de Administracdo e Administrador-Delegado e,
funcionalmente, a Comissdo de Auditoria. O responsavel
pelo Departamento de Auditoria Interna é também vogal
da Comissdo de Controlo Interno que, por sua vez, reporta
a Comissdo de Auditoria.

Ver organograma constante do ponto 21.

52.EXISTENCIA DE OUTRAS AREAS FUNCIONAIS
COM COMPETENCIAS NO CONTROLO DE RISCOS

a) Sistema Corporativo de Gestdo de Risco

0 Grupo, e em particular o seu Conselho de Administracdo,
presta grande atencdo aos riscos que afectam o negdcio

e seus objectivos e estd dedicado a assegurar que a Gestdo
do Risco é uma componente efectiva e fundamental da
estratégia, cultura e do processo de criacdo de valor do Grupo.



0 enquadramento da gestdo de risco encontra-se
detalhado na Politica de Gestdo de Risco do Grupo,

na qual se define o Sistema Corporativo de Gestdo

de Risco e se estabelecem as funcdes e responsabilidades
pela sua execucdo.

a.1l) Objectivos da Gestdo de Risco

0 Sistema Corporativo de Gestdo de Risco ndo pretende
eliminar completamente o risco das actividades do Grupo,
mas sim assegurar que sdo desenvolvidos todos os
esforcos para que o risco seja gerido de forma adequada,
maximizando as oportunidades potenciais e minimizando
os efeitos adversos do risco.

0 Sistema Corporativo de Gestdo de Risco do Grupo tem
por objectivo estruturar e organizar consistentemente

a forma como o Grupo identifica os riscos, assegurando que
estes sdo avaliados de forma abrangente, considerando

as dependéncias e correlaces entre as varias areas

de risco. Neste estabelece-se também os procedimentos
para reporting, com vista a assegurar a adequada
monitorizacdo e 0 acompanhamento das medidas

de mitigacdo e de controlo dos riscos.

Devido a dimensdo e dispersdo geografica das actividades
de Jerénimo Martins, uma gestdo de risco bem-sucedida
depende da participacdo de todos os colaboradores,

0s quais devem assumir essa preocupacdo como parte
integrante das suas funcBes, em particular através da

identificacdo e reporte dos riscos associados a sua area

de responsabilidade. Todas as actividades tém assim de ser
desenvolvidas com a compreensdo da natureza do risco

e a consciéncia do potencial impacto de eventos
inesperados sobre a Companhia e a sua reputacdo.

0 Grupo estd empenhado em assegurar que todos

os colaboradores recebem orientacGes e formacdo
adequada sobre os principios de gestdo de risco, sobre
os critérios e processos definidos na Politica de Gestdo
de Risco e sobre as suas responsabilidades individuais
na gestdo efectiva dos riscos.

a.2) Organizacdo da Gestao de Risco

0 modelo de Governo da Gestdo de Risco encontra-se
definido de forma a asseqgurar a eficacia da estrutura
da Gestdo de Risco (Risk Management Framework),
encontrando-se alinhado com o Modelo das Trés Linhas
de Defesa, que distingue entre trés grupos (ou linhas)
que envolvem uma gestdo de risco efectiva, e que sdo:

* Primeira Linha de Defesa (Operacdes de Negdcio:
Responsaveis pelo Risco) - responsavel pelas actividades
quotidianas de gestdo de risco, alinhadas com
a estratégia de negdcio, os procedimentos internos
existentes e a Politica de Gestdo de Risco;

* Segunda Linha de Defesa (FuncBes de Supervisdo:
Gestores de Risco Corporativo e de Unidade de Negdcio)

- responsavel pela andlise e reporting da gestdo de risco,
bem como pelas futuras evolucGes ou desenvolvimento
de politicas com vista a aumentar ou melhorar a eficiéncia
dos processos de gestdo de risco. Esta sequnda linha
também inclui funcdes como o Controlo Financeiro,
Seguranca, Qualidade e Seguranca Alimentar,

entre outras dreas corporativas;

* Terceira Linha de Defesa (Supervisdo Independente:
Auditoria Interna e Auditoria Externa) - responsavel por
garantir a eficiéncia dos mecanismos de governo, gestdo
derisco e de controlo interno, incluindo a forma como
as primeiras e sequndas linhas de defesa asseguram
0s objectivos de controlo e gestdo de risco.

A estrutura organizacional da gestdo de risco considera
as seqguintes funcdes e responsabilidades:

* O Conselho de Administracdo é responsavel pela
definicdo da politica e estratégia de gestdo de riscos
e pela definicdo dos objectivos em matéria de assuncdo
de riscos, cabendo-lhe ainda providenciar para que sejam
criados os sistemas de controlo necessadrios, com vista a
garantir que os riscos incorridos estdo em conformidade
com os objectivos fixados;

» A Comissdo de Auditoria aprova os planos de actividade
da drea de Gestdo de Risco, acompanhando a sua execucdo
e fiscalizando a eficdcia dos sistemas de controlo interno,
de auditoria interna e de gestdo de riscos;
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» O Administrador-Delegado, coadjuvado pela Direccdo
Executiva, assegura a implementacdo da politica
e estratégia da gestdo de risco definida pelo Conselho
de Administracdo, bem como promove uma cultura
atenta ao risco na organizacdo, assegurando que
a gestdo de risco se encontra embutida em todos
0s processos e actividades;

0 Comité de Risco assiste e aconselha a Direccdo
Executiva, enquanto 6rgdo coadjuvante do
Administrador-Delegado, na avaliacdo e definicdo

de medidas de mitigacdo dos diferentes tipos de risco
e para garantir a existéncia de uma estrutura

de Gestdo de Risco eficaz;

A Direccdo de Gestdo de Risco Corporativa (GRC)

é responsavel pela implementacdo da estrutura

de gestdo de risco e pela coordenacdo de todas as
actividades de gestdo de risco, oferecendo suporte a
Direccdo Executiva e ao Comité de Risco na identificacdo
de exposicdo a riscos que possam comprometer

a estratégia e os objectivos do Grupo. A GRC é também
responsavel pela coordenacdo e alinhamento

das praticas sequidas pelas Companhias nos Planos

de Continuidade de Negdcio (PCN);

0 gestor de risco da Unidade de Negdcio é responsavel
pelaimplementacdo das iniciativas de Gestdo de Risco
ao nivel das Companhias e pelo suporte das actividades
dos respectivos responsaveis pelo Risco;
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* Os responsaveis pelo Risco compreendem todos os
colaboradores que tenham a seu cargo a execucdo e/
ou controlo de um determinado processo ou actividade,
dentro de uma unidade de negdcio ou da estrutura
corporativa, sendo responsaveis pela gestdo dos riscos
envolvidos nessas actividades;

* O Departamento de Auditoria Interna baseia o seu
trabalho no conjunto de riscos significativos, conforme
identificados pela gestdo, auditando os processos de
Gestdo de Risco em toda a Organizacdo, de formaa
garantir a eficacia e eficiéncia na gestdo deriscoe a
prestar suporte activo no processo de gestdo de risco.

53. IDENTIFICACAO E DESCRICAO DOS PRINCIPAIS
TIPOS DE RISCOS A QUE A SOCIEDADE SE EXPOE
NO EXERCICIO DA ACTIVIDADE

Riscos Estratégicos

A gestdo de riscos estratégicos envolve a monitorizacdo
de factores como as tendéncias sociais, politicas e
macroeconémicas: a evolucdo das preferéncias dos
consumidores, o ciclo de vida dos negdcios, a dinamica dos
mercados (financeiros, de trabalho, de recursos naturais

e energeéticos), a actividade da concorréncia, a inovacdo
tecnoldgica, a disponibilidade de recursos e as alteractes
ao nivel legal e regulatdrio.

Estainformacdo é utilizada pela equipa de gestdo para
compreender as necessidades de mercado, e assim

identificar ameacas e oportunidades nas industrias

e sectores em que desenvolve actividade, nomeadamente
em termos de potencial de rentabilidade e crescimento,
mas também em termos de alinhamento estratégico

e adequacdo do seu modelo de negdcio as condicdes

de mercado actuais e futuras.

Riscos Operacionais

Resulta da conducdo das normais funcdes do negdcio
constantes da cadeia de valor do Grupo, focando-se nos riscos
gue resultam dos processos operacionais das suas unidades.

A classe de riscos operacionais considera 0s riscos
relacionados com a Gestdo de Categorias e Sourcing, Gestdo
de Stocks, Gestdo de Fundos, Logistica e Supply Chaine na
eficiéncia e sequranca na utilizacdo de recursos e activos.

Os riscos de fraude e corrupcdo sdo igualmente
considerados na avaliacdo das actividades operacionais
mais relevantes e a adequabilidade e alcance dos controlos
e das medidas de mitigacdo sdo, também, revistas

e reconsideradas sempre que necessario.

Riscos de Seguranca Alimentar

0 Grupo procura disponibilizar produtos e solucGes
alimentares mais saudaveis, assegurando e impondo
medidas de seguranca alimentar em estrita observancia
com os standards de seguranca alimentar.



As DireccOes de Qualidade e Seguranca Alimentar

das diferentes Companhias do Grupo tém sob sua
responsabilidade a: i. prevencdo, através de auditorias de
seleccdo, avaliacdo e acompanhamento de fornecedores;
ii. monitorizacdo, através do acompanhamento do
produto ao longo de todo o circuito logistico para andlise
do cumprimento de requisitos de boas praticas e de
certificacdo; e iii. formacdo, através da realizacdo periddica
de simulacros e ac¢Bes de sensibilizacdo.

As Companhias sdo continuamente monitorizadas

por técnicos de controlo de qualidade, para assegurar
aimplementacdo de procedimentos e avaliar a eficiéncia
dos processos de formacdo e a adequabilidade das
instalacBes e equipamento.

Riscos Ambientais

A gestdo eficiente de recursos, aliada a preservacdo
ambiental, é essencial para o crescimento sustentado
dos negdcios do Grupo. As Companhias de Jerénimo
Martins desenvolvem actividades que, quer pela sua
natureza, quer pela sua dimensdo, tém impactos
ambientais sobre os ecossistemas.

Consciente desta realidade, o Grupo tem realizado estudos
sobre os efeitos das suas actividades nos ecossistemas

e 0S recursos que estes proporcionam. E o caso dos
estudos: i. Gestdo da Biodiversidade em Jerénimo

Martins; ii. Agricultura Sustentavel; iii. Andlise de Risco

sobre 0 Pescado e iv. Mapeamento de commodities
de desflorestacdo nos produtos de Marcas Préprias
e Pereciveis.

Os riscos decorrentes das alteracBes climaticas também
tém vindo a ser equacionados pelo Grupo e podem ser
de natureza:

* Regulamentar, podendo representar um aumento de custos
resultantes do cumprimento de nova legislacdo ambiental;

* Fisica, podendo resultar na escassez de alguns recursos
naturais, como os produtos agricolas, ou na disrupcdo
da cadeia de abastecimento associada a fenémenos
climaticos;

* Reputacional, associados as expectativas dos stakeholders
para que o Grupo reduza as suas emissdes de carbono.

A probabilidade de ocorréncia destas situacdes e o seu
nivel de impacto sdo analisadas pelo Grupo como parte

dos processos de avaliacdo de risco. Considerando os riscos
decorrentes das alteracBes climaticas, em particular,

o Grupo tem vindo a divulgar a sua avaliacdo na resposta
anual ao CDP (Carbon Disclosure Project), o qual se
encontra disponivel em www.cdp.net.

Riscos de Seguranca Fisica e de Pessoas
A Direccdo de Seguranca tem a responsabilidade

de asseqgurar a existéncia de condicBes que garantam
a integridade fisica das pessoas e das instalacdes.

A gestdo do risco de seguranca fisica e de pessoas envolve

a definicdo e divulgacdo de normas e instruc8es de trabalho,
arealizacdo de accBes de sensibilizacdo e formacdo de
colaboradores, de auditorias realizadas as lojas, a elaboracdo
da avaliacdo de riscos de todos os estabelecimentos

e a execucdo de simulacros de emergéncia.

Riscos de Sistemas de Informacao

Os riscos associados a Sistemas de Informacdo sdo
analisados considerando as suas diferentes componentes:
planeamento e organizacdo, desenvolvimento, gestdo de
operacBes, seguranca de informacdo e continuidade.

A componente de Seguranca de Informacdo no Grupo estd
a cargo de uma Direccdo dedicada em exclusivo a essa
matéria e consiste na implementacdo e manutencdo

de um sistema de gestdo de seguranca da informacdo
que garanta a confidencialidade, integridade

e disponibilidade da informacdo critica para o negécio

e, a0 mesmo tempo, assegure a recuperacdo dos sistemas
em caso de interrupcdo das operacdes.

Riscos de Regulamentacdo

O cumprimento da legislacdo é assegurado pelos
Departamentos Juridicos das Companhias do Grupo. Ao nivel
da Holding, a Direccdo de Assuntos Juridicos garante,
igualmente, a coordenacdo e a implementacdo de estratégia
para a proteccdo dos interesses de Jerénimo Martins em
caso de litigio, gerindo ainda o aconselhamento externo.
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No sentido de assegurar o cumprimento das obrigacBes
de natureza fiscal, a Direccdo de Fiscalidade da Holding
presta assessoria as sociedades do Grupo, para além

de supervisionar também o contencioso fiscal destas.

Riscos Financeiros

Factores de Risco

Jerénimo Martins encontra-se exposta a diversos riscos
financeiros, nomeadamente: risco de mercado (que inclui
0s riscos cambiais, de taxa de juro e de preco), risco

de liquidez e risco de crédito.

A gestdo desta categoria de riscos concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura
minimizar os efeitos adversos dessa imprevisibilidade
no desempenho financeiro da Sociedade.

A este nivel, certas exposic8es sdo geridas com recurso
a instrumentos financeiros derivados.

A actividade desta area é conduzida pela Direccdo de
OperacBes Financeiras sob supervisdo do Chief Financial Officer,
sendo responsdvel pela identificacdo, avaliacdo e cobertura
de riscos financeiros, sequindo para o efeito as linhas de
orientacdo que constam da Politica de Gestdo de Riscos
Financeiros aprovada em 2012 pelo Conselho de Administracdo.

Trimestralmente, sdo apresentados a Comissdo de

Auditoria relatérios de compliance com a Politica de Gestdo
de Riscos Financeiros.
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A informacdo sobre os riscos financeiros aos quais

o Grupo se encontra exposto encontra-se detalhada
na nota 30 - Riscos Financeiros, do Capitulo lll do
Relatdrio e Contas, disponivel na integra em
www.jeronimomartins.pt.

54. DESCRICAO DO PROCESSO DE IDENTIFICACAO,
AVALIACAO, ACOMPANHAMENTO, CONTROLO E
GESTAO DE RISCOS

A Estrutura de Gestdo de Risco considera um processo
continuo de avaliacdo de riscos, sendo parte integral
do processo normal de decisdo e dos processos

de gestdo.

O processo de Gestdo de Risco do Grupo encontra-se
alinhado com as recomendac@es do standard internacional
ISO 31000 e visa principalmente distinguir o que

é irrelevante do que é material, requerendo uma gestdo
activa, gque envolve para tal a consideracdo das fontes

de risco, da probabilidade de ocorréncia de determinado
evento e das consequéncias da sua manifestacdo

no contexto do ambiente de controlo.

O Grupo prepara e mantém um perfil de risco agregado,
listando todos os riscos operacionais e estratégicos
com relevo e os respectivos mecanismos de mitigacdo

e de controlo implementados, o qual é actualizado
regularmente com informacdo resultante dos processos
correntes de avaliacdo de risco.

Como parte dos processos de planeamento Estratégico

e Operacional é realizada uma revisdo global, com a
coordenacdo da Direccdo de Gestdo de Risco Corporativa,
para que a informacdo relativa aos principais riscos

seja devidamente actualizada e considerada durante o
planeamento. Desta forma, despoleta o desenvolvimento
das opcBes em analise, bem como a identificacdo de novas
accBes que reforcem a defesa dos objectivos a desenvolver.

55. PRINCIPAIS ELEMENTOS DOS SISTEMAS DE
CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCO
IMPLEMENTADOS NA SOCIEDADE RELATIVAMENTE
AO PROCESSO DE DIVULGACAO DE INFORMACAO
FINANCEIRA (ART. 245.°-A, N.° 1, AL. M) CVM)

0 Conselho de Administracdo estd altamente empenhado
em asseqgurar a fiabilidade do reporte financeiro do

Grupo, nomeadamente, garantindo que o Grupo tem
implementadas politicas adequadas, que garantem de
forma razoavel que as transaccdes sdo registadas e
reportadas com respeito pelos principios contabilisticos
geralmente aceites (GAAP - Generally Accepted Accounting
Principles), e gque as despesas sdo s6 realizadas quando
devidamente autorizadas.

Os riscos que envolvem o reporte financeiro encontram-se
mitigados, através da segregacdo de responsabilidades e
pela implementacdo de controlos de prevencdo e deteccdo,
0s quais envolvem a limitacdo de acesso a sistemas de [T,

e um sistema abrangente de monitorizacdo da performance.



Controlos adicionais resultam da supervisdo desenvolvida
pela Comissdo de Auditoria e das avaliacBes de fiabilidade
asseguradas pela Comissdo de Controlo Interno a respeito
da preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira

e ainda das actividades de monitorizacdo desenvolvidas
pelo Departamento de Planeamento e Controlo do Grupo,
relativamente ao desempenho das diferentes unidades

de negdcio e da andlise dos desvios face aos planos aprovados.

SUBSECCAO IV
APOIO AO INVESTIDOR

56. SERVICO RESPONSAVEL PELO APOIO
AO INVESTIDOR

Composicdo

0 Gabinete de RelacBes com Investidores de Jeronimo
Martins tem a seguinte composicdo:

Responsavel: Claudia Falcdo
Equipa: Ana Maria Marcdo, Hugo Fernandes e Raquel Freitas

Principais Funcoes

0 Gabinete de Relacdes com Investidores de Jerénimo
Martins é responsdvel pela comunicacdo com todos

os investidores - institucionais e privados, nacionais

e estrangeiros - bem como com os analistas que elaboram
pareceres e formulam recomendacdes relativas ao titulo
da Sociedade. Sdo igualmente da responsabilidade

do Gabinete todos os assuntos relativos ao relacionamento
com a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios.

Politica de comunicacdo de Jer6nimo Martins
com o Mercado de Capitais

A politica de comunicacdo de Jerénimo Martins com o mercado
de capitais visa assegurar um fluxo regular de informacdo
relevante que, com respeito pelos principios da simetria

e da simultaneidade, crie umaimagem fiel do desempenho
dos negdcios e da estratégia da Companhia junto dos
investidores, accionistas, analistas e do publico em geral.

A politica de comunicacdo de Jerénimo Martins para com o
mercado financeiro visa garantir a disponibilizacdo a todos
0s seus stakeholders da informacdo relevante - descricdo
histérica, desempenho actual e perspectivas futuras - para
o conhecimento claro e completo do Grupo.

A estratégia de comunicacdo financeira delineada para
cada ano pauta-se pelos principios de transparéncia,

rigor e consisténcia que asseguram gue toda a informacdo
relevante é transmitida de forma ndo discriminatéria,

clara e completa aos seus stakeholders.

Informacado Disponibilizada

O Gabinete elabora anualmente um Plano de Comunicacdo
para o Mercado Financeiro que, devidamente enquadrado
na estratégia global de comunicacdo de Jerénimo Martins,

se pauta pelos principios acima enunciados.

Neste sentido, com o objectivo de transmitir ao mercado
uma visdo actualizada e clara das estratégias

das diferentes dreas de negdécio do Grupo em termos

de desempenho operacional e de perspectivas,

o Gabinete organiza um conjunto de eventos, com

0 objectivo de dar a conhecer os varios negdcios

de Jerénimo Martins, as suas estratégias e perspectivas
de futuro e, em simultaneo, acompanhar

o desenvolvimento das actividades do ano, mediante

o0 esclarecimento de eventuais duvidas.

Ao longo de 2015, foram desenvolvidas accdes
que permitiram ao mercado financeiro um didlogo
ndo apenas com o proprio Gabinete, mas também
com a equipa de gestdo do Grupo. Destacam-se
as sequintes:

* ReuniBes com analistas financeiros e investidores;

* Respostas as quest8es dirigidas ao Gabinete, colocadas
via correio electrénico para endereco proprio;

* Atendimento telefénico;

* Divulgacdo de comunicados ao mercado através
da extranet da CMVM, do siteinstitucional
de Jerénimo Martins, da Euronext Lisboa e de mailing
dirigido a todos os investidores e analistas financeiros
que constam da base de dados criada e actualizada
pelo Gabinete;

* Apresentacdes realizadas a comunidade financeira:
apresentacdo de resultados, roadshows, conferéncias
e Assembleia Geral Anual de Accionistas.
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Com o objectivo de tornar a informacdo facilmente
acessivel a todos os interessados, as comunicactes
regularmente efectuadas pelo Gabinete sdo integralmente
disponibilizadas no site institucional de Jerénimo Martins
em www.jeronimomartins.pt.

0 site disponibiliza ndo sé a informacdo obrigatéria,
como também informacdo genérica sobre o Grupo e
as Sociedades que o integram, e ainda outros dados
considerados relevantes, designadamente:

» Comunicados ao mercado sobre factos relevantes;

« Contas anuais, incluindo o Relatdério Anual sobre a
actividade desenvolvida pela Comissdo de Auditoria,
contas semestrais e trimestrais do Grupo;

* Indicadores econémico-financeiros e dados estatisticos,
actualizados semestral ou anualmente, consoante
a Companhia ou area de negdcio;

» A mais recente apresentacdo do Grupo realizada
a comunidade financeira e acervo histérico;

* InformacGes sobre o desempenho do titulo em bolsa;

* Calendario anual de eventos societdrios, divulgado no
inicio de cada ano, incluindo, entre outros, as reunides da
Assembleia Geral de Accionistas e a divulgacdo de contas
anuais, semestrais e trimestrais;

« InformacGes relativas as Assembleias Gerais de Accionistas;

* Informacdo sobre o Governo da Sociedade;

* Codigo de Conduta de Jerénimo Martins;

* Estatutos da Sociedade;

* Regulamentos Internos em vigor;

* Actas das reunides da Assembleia Geral de Accionistas,
ou respectivos extractos, os quais sdo disponibilizados
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num prazo maximo de cinco dias a contar da data
da respectiva reunido;

* Acervo histérico das ordens de trabalhos
e das deliberacBes tomadas relativas as Assembleias
Gerais de Accionistas realizadas nos sete anos
antecedentes.

0 site disponibiliza igualmente toda a informacdo, sem
excepcdo, em lingua inglesa e foi pioneiro na acessibilidade
que a ele é proporcionada a pessoas com incapacidade
visual, através de uma ferramenta especialmente
concebida para o efeito.

Contactos

O contacto com o Gabinete é possivel através

da Representante para as RelacBes com o Mercado e
Responsavel pelo Gabinete de Relacdes com Investidores -
Cldudia Falcdo - e do endereco de e-mail:
investor.relations@jeronimo-martins.pt.

Endereco e contacto telefénico do Gabinete:

Morada: Rua Actor Antdnio Silva, n.° 7, 1649-033, Lisboa
Telefone: +351 21 75261 05

57.REPRESENTANTE PARA AS RELACOES
COM O MERCADO

A representante de Jerénimo Martins para as relacdes com
o mercado é a responsavel pelo Gabinete de RelacBes
com Investidores, Cldudia Falcdo.

58.INFORMACAO SOBRE A PROPORCAO E O PRAZO DE
RESPOSTA AOS PEDIDOS DE INFORMACAO ENTRADOS
NO ANO OU PENDENTES DE ANOS ANTERIORES

No ambito das quest8es dirigidas ao Gabinete, colocadas
via correio electrénico ou através de contacto telefénico,
o Gabinete de RelacBes com Investidores registou,
aolongo de 2015, 408 pedidos de informacdo, tendo
dado a sua maioria resposta imediata ou dentro

de um prazo adequado a natureza do pedido. No final

do ano, ndo se encontrava pendente nenhum pedido

de informacdo.

SUBSECCAO V
SITEDE INTERNET

59. ENDERECO(S)

O siteinstitucional da Sociedade na Internet

é disponibilizado em portugués e eminglés e pode

ser acedido através dos seqguintes enderecos:
www.jeronimomartins.pt ou www.jeronimomartins.com

60.LOCAL ONDE SE ENCONTRA INFORMACAO SOBRE A
FIRMA,AQUALIDADEDESOCIEDADEABERTA,ASEDE,
E DEMAIS ELEMENTOS MENCIONADOS NO ARTIGO
171.° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

As informac@es relativas ao Artigo 171.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais encontram-se disponiveis
no site institucional de Jerénimo Martins através

do sequinte link: www.jeronimomartins.pt/o-grupo/
contactos-corporativos.aspx



61. LOCAL ONDE SE ENCONTRAM 0S ESTATUTOS
E OS REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS
ORGAOS E/OU COMISSOES

Os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
Orgdos e/ou ComissBes encontram-se disponiveis no site
institucional de Jerénimo Martins através do sequinte link.
www.jeronimomartins.pt/investidor/governo-da-
sociedade/estatutos-regulamentos.aspx

62. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA INFORMACAO
SOBRE A IDENTIDADE DOS TITULARES DOS
ORGAOS SOCIAIS, DO REPRESENTANTE PARA

AS RELACOES COM O MERCADO, DO GABINETE

DE APOIO AO INVESTIDOR OU ESTRUTURA
EQUIVALENTE, RESPECTIVAS FUNCOES E MEIOS
DE ACESSO

Ainformacdo em causa encontra-se disponivel no site
institucional de Jerénimo Martins e pode ser acedida
através dos seguintes links:

Identidade dos titulares dos Orgaos Sociais:
Conselho de Administracdo
www.jeronimomartins.pt/investidor/governo-da-
sociedade/orgao-social/conselho-de-administracao.aspx

Comissdo de Auditoria
www.jeronimomartins.pt/investidor/governo-da-sociedade/
orgao-social/comissao-de-auditoria.aspx

Assembleia Geral
www.jeronimomartins.pt/investidor/governo-da-
sociedade/orgao-social/assembleia-geral.aspx

Revisor Oficial de Contas
www.jeronimomartins.pt/investidor/governo-da-sociedade/
orgao-social/revisor-oficial-de-contas.aspx

Identidade do representante para as Relacées
com o Mercado

www .jeronimomartins.pt/investidor/contactos_
investidor.aspx

Informacdo atinente ao Gabinete de Apoio ao
Investidor, respectivas funces e meios de acesso
www.jeronimomartins.pt/investidor/gabinete-relacoes-
com-investidor.aspx

63. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZAM O ACERVO
HISTORICO COM AS DELIBERACOES TOMADAS

NAS REUNIOES DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DA
SOCIEDADE, O CAPITAL SOCIAL REPRESENTADO, E
0S RESULTADOS DAS VOTACOES, COM REFERENCIA
AOS TRES ANOS ANTECEDENTES

0O local onde se disponibiliza a informacdo em causa é o site

institucional de Jerénimo Martins, através dos seguintes links:

Documentos de prestacdo de contas
www .jeronimomartins.pt/investidor/relatorios.aspx

Calendario semestral de eventos societarios
www.jeronimomartins.pt/investidor/calendario-
financeiro.aspx

64.LOCAL ONDE SAO DIVULGADOS A
CONVOCATORIA PARA A REUNIAO DA ASSEMBLEIA
GERAL, E TODA A INFORMACAO PREPARATORIA

E SUBSEQUENTE COM ELA RELACIONADA

0 local onde sdo divulgadas a convocatdria para a reunido
da Assembleia Geral, e toda a informacdo preparatdria

e subsequente com ela relacionada, é o site institucional
de Jerénimo Martins, acessivel através do sequinte link:
www.jeronimomartins.pt/investidor/assembleia-
geral.aspx

65. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA O ACERVO
HISTORICO COM AS DELIBERACOES TOMADAS

NAS REUNIOES DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DA
SOCIEDADE, O CAPITAL SOCIAL REPRESENTADO E
0S RESULTADOS DAS VOTACOES, COM REFERENCIA
AOS TRES ANOS ANTECEDENTES

0 local onde se disponibiliza o0 acervo histérico com as
deliberacGes tomadas nas reunides das Assembleias Gerais
da Sociedade, o capital social representado, os resultados
das votacBes, com referéncia aos anos antecedentes,
incluindo os ultimos trés, é o siteinstitucional de Jerénimo
Martins, acessivel através do sequinte link:
www.jeronimomartins.pt/investidor/assembleia-geral/
arquivo-assembleias-gerais.aspx
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SECCAOD _
REMUNERACOES

SUBSECCAO | B
COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66.INDICACAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A
DETERMINACAO DA REMUNERACAO DOS ORGAOS
SOCIAIS, DO ADMINISTRADOR-DELEGADO E DOS
DIRIGENTES DA SOCIEDADE

Nos termos do Artigo Vigésimo Nono dos Estatutos a
remuneracdo dos Orgdos Sociais é fixada pela Assembleia
Geral ou por uma Comissdo por esta nomeada. Ao abrigo
desta ultima possibilidade entenderam os accionistas

de Jerénimo Martins designar uma Comissdo de
Vencimentos para fixar a remuneracdo dos titulares

de Orgdos Sociais.

A Comissdo de Vencimentos é eleita por um periodo
de trés anos, estando em curso 0 mandato para o triénio

2013-2015.

A remuneracdo dos dirigentes da Sociedade é determinada
pela respectiva Administracdo.
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SUBSECCAO I N
COMISSAO DE REMUNERACOES /
COMISSAO DE VENCIMENTOS

67.COMPOSICAO DA COMISSAO DE REMUNERACOES
INCLUINDO IDENTIFICACAO DAS PESSOAS
CONTRATADAS PARA LHE PRESTAR APOIO

E DECLARACAO SOBRE A INDEPENDENCIA

DE CADA UM DOS MEMBROS

Em Assembleia Geral, realizada em 10 de Abril de 2013,
foram eleitos para integrar a Comissdo de Vencimentos,
para o triénio em curso, Arlindo do Amaral (Presidente),
José Queiroz Lopes Raimundo e Soledade Carvalho Duarte.

Nenhum dos referidos elementos da Comissdo

de Vencimentos é Membro do Orgdo de Administracdo

da Sociedade ou tem conjuge, parentes ou afins

nessas circunstancias, nem tem relacBes com

os Membros do Conselho de Administracdo que possam
afectar a sua imparcialidade no exercicio das suas funcges.

Em 10 de Abril de 2014, José Queiroz Lopes Raimundo
renunciou ao exercicio do referido cargo que, desde entdo,
se encontra vago.

No ano em andlise, a Comissdo de Vencimentos ndo
considerou necessaria a contratacdo de servicos para
a apoiar no desempenho das suas funcdes.

68. CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA DOS
MEMBROS DA COMISSAO DE REMUNERACOES
EM MATERIA DE POLITICA DE REMUNERACOES

Os Membros da Comissdo de Vencimentos tém vastos
conhecimentos e experiéncia em matérias de gestdo

e de politica de remuneracdo, o que Ihes confere

as competéncias necessarias para um exercicio efectivo
e adequado das respectivas funcdes.

Arlindo do Amaral é licenciado em Direito pela Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa, tendo desempenhado
durante mais de trinta anos funcGes no Grupo Fima
LeverIglo no ambito da gestdo de recursos humanos,
nomeadamente, Chefe de Servico de Recursos Humanos,
Remuneration Officer e Director de Recursos Humanos.

Soledade Carvalho Duarte é licenciada em Gestdo

de Recursos Humanos e Psicologia do Trabalho pelo ISLA/
ESOCT, exercendo desde 1986 actividade profissional

na area de Executive Search, tendo sido responsavel pelo
lancamento em Portugal da linha de negdcio Executive
Assessment. Desenvolveu inimeros processos de seleccdo
de executivos e quadros superiores em diversos sectores
de actividade. Foi distinguida como Practice Leadernos
sectores Automotive e Health Care.



SUBSECCAOIII .
ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. DESCRICAO DA POLITICA DE REMUNERACAO
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO EDEFISCALIZACAO

A Comissdo de Vencimentos entendeu ndo se justificar
uma alteracdo profunda dos principios basicos que

tém constituido o cerne da Politica de Remuneracdo

dos Orgdos Sociais, que continuou a ter em atencdo

o0 actual quadro legislativo e recomendatdrio, bem como

a estrutura organizativa que foi adoptada pelo Conselho
de Administracdo, na sequéncia da eleicdo dos respectivos
membros para o triénio 2013-2015.

No que respeita a organizacdo do Conselho

de Administracdo, continuaram a ser especialmente
ponderadas pela Comissdo de Vencimentos as sequintes
caracteristicas, designadamente:

* A existéncia de um Administrador-Delegado, responsavel
pela gestdo corrente da Sociedade, bem como de
Administrador ou Administradores a quem tenham
sido atribuidos ou possam vir a ser atribuidos
encargos especiais;

* A participacdo de Administradores Ndo-Executivos em
ComissBes Especializadas, que assim sdo chamados
a devotar tempo acrescido aos assuntos da Sociedade.

Em face deste modelo organizativo, ndo considerou
a Comissdo de Vencimentos existirem razdes para
se proceder a uma modificacdo substancial

dos principios que tém vindo a ser adoptados

na Polftica de Remunerac&o dos Orgdos Sociais.

Relativamente a remuneracdo de Administradores com
funcdes executivas, a Comissdo de Vencimentos manteve
a existéncia de duas componentes, uma variavel e outra
fixa gque, em conjunto, assegurem uma remuneracdo
competitiva no mercado, e gque constituam elemento
motivador de um elevado desempenho individual

e colectivo, de forma a permitir estabelecer e atingir
metas ambiciosas de acelerado crescimento e adequada
remuneracdo do accionista.

Anualmente, sob proposta do Presidente do Conselho
de Administracdo, a componente varidvel é fixada
pela Comissdo de Vencimentos, tendo em conta

o contributo que se espera dos Administradores
Executivos para os resultados, a rentabilidade

dos negdcios na perspectiva do accionista (EVA),

a evolucdo da cotacdo das accBes, o trabalho
desenvolvido durante o exercicio, o grau de realizacdo
dos projectos integrados no Strategic Scorecard

do Grupo e os critérios aplicados na atribuicdo

de remuneracdo varidvel aos restantes Quadros.

A Politica de Remuneracdo continua a procurar
recompensar os Administradores Executivos pelo
desempenho sustentado da Sociedade no longo prazo,

e a satisfacdo dos interesses societdrios e accionistas
dentro deste enquadramento temporal. Por isso,

a componente varidvel tem em conta a contribuicdo

dos Administradores Executivos para a conducdo dos
negadcios através: 1) da concretizacdo dos objectivos de
EVA incluidos no Plano de Médio e Longo Prazo aprovado
pelo Conselho de Administracdo; 2) da evolucdo da
cotacdo das accdes; 3) daimplementacdo de um conjunto
de projectos transversais as Companhias do Grupo,

que, tendo sido identificados pelo Conselho

de Administracdo como essenciais para asseqgurar

a competitividade futura dos negécios, tém uma
calendarizacdo que pode ultrapassar um ano de
calenddrio, sendo os Administradores Executivos
responsabilizados por cada fase de cumprimento,

no ambito das respectivas funcGes.

A remuneracdo varidvel encontra-se, como se refere,
dependente de critérios pré-determinados a fixar

no inicio de cada ano pela Comissdo de Vencimentos,
sob proposta do Presidente do Conselho de
Administracdo, os quais tém em consideracdo

o crescimento real da empresa, a riqueza criada para
0s accionistas e a sustentabilidade a longo prazo.
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Atento o contributo das diversas geografias e dreas de
negadcio onde o Grupo opera para o volume de negdcios
e para os resultados consolidados, a Comissdo de
Vencimentos entende adequado que 0 pagamento

da remuneracdo dos Administradores Executivos,

quer na componente fixa, quer na componente variavel,
possa ser repartido entre a Sociedade e as respectivas
sociedades subsididrias, cujos 6rgdos de administracdo
por aqueles sejam integrados, em proporcdo a fixar pela
Comissdo de Vencimentos.

No que respeita ao diferimento de parte da remuneracdo
varidvel, a Comissdo de Vencimentos, apos estudo
efectuado em 2011, ndo chegou a uma conclusdo sobre as
vantagens ou inconvenientes da sua adopcdo, considerando
que a forma como se encontra estruturada a remuneracdo
dos Administradores Executivos é adequada e permite

o alinhamento dos interesses destes com os interesses

da Sociedade no longo prazo. Pelo mesmo motivo, entende
a Comissdo de Vencimentos ser desnecessdria a fixacdo
de limites maximos potenciais, agregados e/ou individuais,
daremuneracdo a pagar aos membros dos Orgdos Sociais,
mais considerando que a Politica de Remuneractes
adoptada estd em linha com as praticas remuneratdrias

da generalidade das empresas congéneres do PSI-20,
ponderadas as caracteristicas da Sociedade.

A Sociedade ndo celebrou com os Administradores

quaisquer contratos que tenham por efeito mitigar
o risco inerente a variabilidade da remuneracdo fixada
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pela Sociedade, nem tem conhecimento de que os mesmos
0 hajam feito com terceiros.

A auséncia de um periodo de diferimento da remuneracdo
varidvel torna desnecessaria a existéncia de mecanismos
destinados a impedir a celebracdo por Administradores
Executivos de contratos que subvertam a razdo de ser
dessa componente da remuneracdo.

Relativamente a Comissdo de Auditoria, a remuneracdo
dos seus membros continua a ser composta,
exclusivamente, por uma componente fixa. Tal como
aremuneracdo dos Administradores que ndo
desempenham funcGes executivas na Sociedade.

No que concerne aos Administradores gue integrem
ComissBes Especializadas (compostas ou ndo
exclusivamente por Administradores) e que ndo exercem
funcBes executivas na Sociedade, a Comissdo de
Vencimentos entendeu adequado manter a atribuicdo

de senhas de presenca, tendo em atencdo que as funcGes
exercidas nas referidas Comiss8es implicam uma maior
exigéncia em termos de disponibilidade.

De igual forma, no que diz respeito aos Administradores
Ndo-Executivos que integrem érgdos de fiscalizacdo das
sociedades subsididrias da Sociedade, uma vez que tal
encargo decorrera do exercicio das suas funces enquanto
Administradores, a Comissdo de Vencimentos entendeu
adequado atribuir-lhes senhas de presenca.

Tal como estabelecido pela Comissdo de Vencimentos em
2010, mantiveram-se os fringe benefits sequro de vida e
de salde para Administradores com funcGes executivas.

0 Revisor Oficial de Contas é remunerado de acordo com
contrato de prestacdo de servicos de revisdo das contas
com o Grupo Jerénimo Martins, o qual abrange a quase
totalidade das suas subsididrias. A respectiva remuneracdo
deverad estar em linha com o que se pratica no mercado.

Na Assembleia Geral Anual de 2005, foi aprovado um Plano
de Pensdo de Reforma para os Administradores Executivos,
melhor descrito no ponto 76.

A Politica de RemuneracBes foi sujeita a apreciacdo
da Assembleia Geral Anual realizada no ano transacto.

70.INFORMACAO SOBRE 0 MODO COMO A
REMUNERACAO E ESTRUTURADA DE FORMA

A PERMITIR O ALINHAMENTO DOS INTERESSES
DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRACAO
COM 0S INTERESSES DE LONGO PRAZO DA
SOCIEDADE, BEM COMO SOBRE 0 MODO COMO

E BASEADA NA AVALIACAO DO DESEMPENHO E
DESINCENTIVA A ASSUNCAO EXCESSIVA DE RISCOS

Como resulta da Politica de Remuneracdes descrita no

ponto 69, a remuneracdo é estruturada de forma a permitir
o alinhamento dos interesses dos Membros do Conselho de
Administracdo com os interesses de longo prazo da Sociedade.



A fixacdo de componentes de remuneracdo fixa e variavel,

a dependéncia da definicdo da remuneracdo variavel
da verificacdo de varios factores objectivos,
nomeadamente o crescimento real da empresa,
arigueza criada para os accionistas, a implementacdo
de projectos transversais as Companhias do Grupo
que assegurem a competitividade futura dos negécios,
e a sustentabilidade a longo prazo, determinam que

o desempenho da gestdo da Sociedade seja efectuado
tendo em atencdo os interesses da Sociedade e dos
accionistas, ndo sé no curto prazo, mas também

no médio e no longo prazo.

Como referido no ponto 69, a Sociedade ndo celebrou
com os Administradores quaisquer contratos que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade

da remuneracdo fixada pela Sociedade.

71. REFERENCIA A EXISTENCIA DE UMA
COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO
E INFORMACAO SOBRE EVENTUAL IMPACTO
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO NESTA
COMPONENTE

A remuneracdo de Administradores com funcdes
executivas compreende uma componente variavel
dependente, para além do mais, de avaliacdo

de desempenho. Ver ponto 69.

72.DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA
COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERACAO,
COM MENCAO DO PERIODO DE DIFERIMENTO

Ndo existe um periodo de diferimento de pagamento
da remuneracdo variavel. Ver ponto 69.

73. CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUICAO
DE REMUNERACAO VARIAVEL EM ACCOES

BEM COMO SOBRE A MANUTENCAO, PELOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS, DESSAS
ACCOES, SOBRE EVENTUAL CELEBRACAO DE
CONTRATOS RELATIVOS A ESSAS ACCOES,
DESIGNADAMENTE CONTRATOS DE COBERTURA
(HEDGING) OU DE TRANSFERENCIA DE RISCO,
RESPECTIVO LIMITE E SUA RELACAO FACE AO
VALOR DA REMUNERACAO TOTAL ANUAL

A Sociedade ndo tem qualguer tipo de plano de atribuicdo
de accBes aos Administradores e dirigentes na acepcdo
don.°3doArtigo 248.°-Bdo CVM.

74. CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUICAO
DE REMUNERACAO VARIAVEL EM OPCOES E
INDICACAO DE PERIODO DE DIFERIMENTO

E DO PRECO DE EXERCICIO

A Sociedade ndo tem qualquer tipo de plano de atribuicdo
de opcdes de aquisicdo de accBes aos Administradores

e dirigentes na acepcdo do n.° 3 do Artigo 248.°-B do CVM.

75. PRINCIPAIS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DE
QUALQUER SISTEMA DE PREMIOS ANUAIS E DE
QUAISQUER OUTROS BENEFICIOS NAO PECUNIARIOS

Ver pontos 69 a 71. Os Administradores com funcdes
executivas beneficiam ainda dos fringe benefits sequro
de vida e de salde.

76. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS REGIMES
COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA
ANTECIPADA PARA 0S ADMINISTRADORES E DATA
EM QUE FORAM APROVADOS EM ASSEMBLEIA
GERAL, EM TERMOS INDIVIDUAIS

Em Assembleia Geral Anual de 2005, foi aprovado um Plano
de Pensdo de Reforma para os Administradores Executivos.

Trata-se de um Plano de Pensdes de Contribuicdo Definida,
em que é fixado previamente o valor da contribuicdo -
sendo actualmente a percentagem de desconto mensal
para o Fundo de 17,5% - variando o valor dos beneficios
em funcdo dos rendimentos obtidos. Cabe a Comissdo

de Vencimentos a definicdo da taxa de contribuicdo

da Empresa e da contribuicdo inicial.

Sdo considerados participantes do Plano, tal como
definidos no respectivo requlamento, os Administradores
Executivos da Sociedade, sendo que, no caso especifico
dos Administradores Executivos que se encontrassem em
funcBes a data da Assembleia Geral de 2005, agueles que
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optassem pelo presente Plano de Pensdes deixariam SUBSECCAO 1V

de estar em condicBes de elegibilidade relativamente D|\[U|_GACAO DAS REMUNERACﬁES
ao Plano de Complemento de Reforma, ao renunciarem
expressa e irrevogavelmente a este. 77.INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA REMUNERACAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA

E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE, PROVENIENTE
A data da reforma coincide com o proprio dia ou o dia um DA SOCIEDADE, INCLUINDO REMUNERACAO FIXA E VARIAVEL E, RELATIVAMENTE A ESTA, MENCAO
do més seguinte aguele em que o Participante complete AS DIFERENTES COMPONENTES QUE LHE DERAM ORIGEM
aidade normal de reforma, conforme estabelecido no
Regime Ceral da Seguranca Social. Um Participante sera A remuneracdo auferida pelos membros do Org&o de Administracdo, paga pela Sociedade, durante o exercicio
considerado em estado de invalidez total e permanente, se  de 2015, totalizou 1.741.999,08 euros, correspondendo na sua totalidade a remuneracéo fixa.
for reconhecido como tal pela Seguranca Social Portuguesa.
Na tabela ao lado, encontram-se discriminados os valores remuneratérios pagos individualmente aos membros
0 saldrio pensionavel é o saldrio base iliquido mensal do Conselho de Administracdo:
multiplicado por 14 e dividido por 12. A este valor mensal (euros)

fixo acresce, no final de cada ano civil, um valor variavel Administrador Remuneracdes Pagas

constituido por todos os valores auferidos a titulo ComponenteFixa  Componente Varivel

de remuneracdo variavel. Pedro Soares dos Santos* 456,160,05 -
Alan Johnson** 493,500,00 -
Adicionalmente, para Administradores que se Andrzej Szlezak 70.000,00 _
encontrassem em exercicio de func@es a data da Antdnio Pedro de Carvalho Viana-Baptista 70.000,00 -
referida Assembleia Geral de 2005, aplica-se o regime Artur Stefan Kirsten 30.000,00 _
complementar de pensdes ou de reforma, nos termos Clara Christina Streit 50.000,00 )
de cujo Regulamento tém direito a Complemento de Francisco Seixas da Costa 70.000,00 -
Reforma os Administradores que, cumulativamente, Hans Eggerstedt 70.000,00 -
tenham: i. mais de 60 anos; ii. exercido funcBes executivas Henrique Soares dos Santos 40.000,00 -
e iii. desempenhado cargos de Administrador hd mais de José Soares dos Santos*** 242.339,03 -
10 anos. Este complemento foi estabelecido na Assembleia  Nicolaas Pronk 50.000,00 -
Geral Anual de 1996 e apenas podem beneficiar do mesmo Sérgio Tavares Rebelo 100.000,00 -
Administradores que nao tenham optado pelo Plano *Inclui Fontrit?uiglﬁgs do exercu’c’ig, no montante de EUR 86.362,52, para o Plano de Pensﬁgs.
. . **Inclui contribuicSes do exercicio, no montante de EUR 73.500,00, para o Plano de Pensdes.
de Pensdo de Reforma anteriormente referido. *** Inclui contribuicdes do exercicio, no montante de EUR 28.583,32, para o Plano de Pensdes.
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78. MONTANTES A QUALQUER TITULO PAGOS POR OUTRAS SOCIEDADES EM RELACAO DE DOMINIO
OU DE GRUPO OU QUE SE ENCONTREM SUJEITAS A UM DOMiNIO COMUM

Adicionalmente em relacdo aos valores referidos no ponto 77, foi pago a Administradores por outras sociedades em
relacdo de dominio ou de grupo com a Sociedade durante o exercicio de 2015 um valor total de 475.500,00 euros,
encontrando-se discriminados na tabela infra os valores remuneratérios pagos individualmente:

(euros)

Administrador Remuneracoes Pagas

Componente Fixa  Componente Variavel

Pedro Soares dos Santos* 409.500,00
Andrzej Szlezak** 22.000,00
Francisco Seixas da Costa** 22.000,00
Hans Eggerstedt** 22.000,00

* Por exercicio de funces em Orgdo de Administracdo.
** por exercicio de func8es em Orgao de Fiscalizac&o.

79. REMUNERACAO PAGA SOB A FORMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E/OU DE PAGAMENTO
DE PREMIOS E 0S MOTIVOS POR QUE TAIS PREMIOS E/OU PARTICIPACAO NOS LUCROS
FORAM CONCEDIDOS

A Sociedade ndo pagou a Administradores quaisquer remuneracdes sob a forma de participacdo nos lucros ou prémios.

80. INDEMNIZACOES PAGAS OU DEVIDAS A EX-ADMINISTRADORES EXECUTIVOS RELATIVAMENTE
A CESSACAO DAS SUAS FUNCOES DURANTE O EXERCICIO

Ndo foi paga durante o exercicio, nem existe qualquer obrigacdo de pagamento de indemnizacdo, em caso
de cessacdo das funcBes durante o mandato do Orgdo de Administracdo.

81. INDICACAO DO MONTANTE ANUAL DA
REMUNERACAO AUFERIDA, DE FORMA AGREGADA
E INDIVIDUAL, PELOS MEMBROS DOS ORGAOS

DE FISCALIZACAO DA SOCIEDADE

A remuneracdo auferida pelos membros da Comissdo
de Auditoria, nessa qualidade, de forma agregada foi
no montante de 48.000,00 euros, encontrando-se
discriminados na tabela infra os valores remuneratérios
pagos individualmente:

(euros)

Componente  Componente

Fixa Variavel
Hans Eggerstedt
(Presidente) 16.000,00 -
Antdénio Pedro de Carvalho
Viana-Baptista 16.000,00 -
Sérgio Tavares Rebelo 16.000,00 -

82. INDICACAO DA REMUNERACAO NO ANO
DE REFERENCIA DO PRESIDENTE DA MESA
DA ASSEMBLEIA GERAL

A remuneracdo paga pela Sociedade ao Presidente

da Mesa da Assembleia Geral no ano em referéncia foi
no montante de 5.000,00 euros.

Como nos organizamos 117



SUBSECCAOV .
ACORDOS COM IMPLICACOES
REMUNERATORIAS

83. LIMITACOES CONTRATUAIS PREVISTAS PARA
A COMPENSACAO A PAGAR POR DESTITUICAO
SEM JUSTA CAUSA DE ADMINISTRADOR E SUA
RELACAO COM A COMPONENTE VARIAVEL DA
REMUNERACAO

Ndo existem limitacGes contratuais previstas para
a compensacdo a pagar a Administradores em caso
de destituicdo sem justa causa, sendo esta matéria
regulada pela legislacdo aplicavel.

84.EXISTENCIA E DESCRICAO DE ACORDOS ENTRE
A SOCIEDADE E OS TITULARES DO ORGAO DE
ADMINISTRACAO E DIRIGENTES QUE PREVEJAM
INDEMNIZACOES EM CASO DE DEMISSAO,
DESPEDIMENTO SEM JUSTA CAUSA OU CESSACAO
DA RELACAO DE TRABALHO NA SEQUENCIA DE
UMA MUDANCA DE CONTROLO DA SOCIEDADE

Ndo existem acordos entre a Sociedade e os titulares dos
Orgdos de Administracdo, dirigentes ou trabalhadores
que prevejam indemnizacBes em caso de demissdo,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacdo
de trabalho em sequéncia de mudanca de controlo

da Sociedade.
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SUBSECCAO VI B N
PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACCOES OU
OPCOES SOBRE ACCOES (STOCK OPTIONS)

85. IDENTIFICACAO DO PLANO E DOS RESPECTIVOS
DESTINATARIOS

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de
atribuicdo de accBes ou de opcBes de aquisicdo de accles.

86. CARACTERIZACAO DO PLANO

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano de
atribuicdo de accBes ou de opcBes de aquisicdo de accBes.

87. DIREITOS DE OPCAO ATRIBUIDOS PARA

A AQUISICAO DE ACCOES (STOCK OPTIONS) DE
QUE SEJAM BENEFICIARIOS OS TRABALHADORES
E COLABORADORES DA EMPRESA

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer tipo de plano
de atribuicdo de opc8es de aquisicdo de accdes.

88. MECANISMOS DE CONTROLO PREVISTOS
NUM EVENTUAL SISTEMA DE PARTICIPACAO
DOS TRABALHADORES NO CAPITAL

Na Sociedade ndo existe qualguer sistema de participacdo
de trabalhadores no capital.

SECCAOE _
TRANSACCOES COM PARTES
RELACIONADAS

SUBSECCAO|
MECANISMOS E PROCEDIMENTOS
DE CONTROLO

89. MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA
SOCIEDADE PARA EFEITOS DE CONTROLO
DE TRANSACCOES COM PARTES RELACIONADAS

Negécios com Membros do Org3o de Administracdo

Os negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores,
gquando existam, ficam sujeitos ao disposto no Artigo
397.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que

s6 podem ser celebrados mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo que os autorize, na qual

o Administrador interessado ndo pode votar e que

deverad ser precedida de parecer favoravel da Comissdo

de Auditoria.

Tendo em conta a eleicdo de Andrzej Szlezak (s6cio

da sociedade de advogados SK&S - Sottysifiski Kawecki
& Szlezak (SK&S), um dos External Legal Counsel do
Grupo Jerénimo Martins) para o cargo de Administrador
de Jerénimo Martins para o mandato 2013-2015,



o Conselho de Administracdo autorizou, desde 2013,
nos termos do nimero 2 do Artigo 397.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais e com o parecer favoravel
da Comissdo de Auditoria, a manutencdo de contratos
de prestacdo de servicos juridicos entre a Sociedade
e as suas subsidiarias e a referida firma.

Negé6cios com Outras Partes Relacionadas

0 Conselho de Administracdo adoptou os procedimentos e
critérios deliberados pela Comissdo de Auditoria no ambito
de negdcios com outras partes relacionadas. Ver ponto 91.

90. INDICACAO DAS TRANSACCOES QUE FORAM
SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA

Ndo foram sujeitas a controlo, em 2015, quaisquer
transaccdes.

91. DESCRICAO DOS PROCEDIMENTOS

E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENCAO

DO ORGAO DE FISCALIZACAO PARA EFEITOS
DA AVALIACAO PREVIA DOS NEGOCIOS

A REALIZAR ENTRE A SOCIEDADE E TITULARES
DE PARTICIPACAO QUALIFICADA

Conforme referido no ponto 10 (“Informacdo Sobre
a Existéncia de RelacBes Significativas de Natureza

Comercial entre os Titulares de Participacdes Qualificadas
e a Sociedade”), ndo se realizaram quaisquer negdcios
entre a Sociedade e os titulares de Participacdes
Qualificadas ou entidades que com estes estejam em
qualquer relacdo, fora das condicBes normais de mercado
ou de natureza significativa.

Neste ponto, cumpre referir que em termos de
procedimento a Comissdo de Auditoria tem como
competéncia, de acordo com o respectivo Regulamento,
emitir parecer prévio sobre negaécios de relevancia
significativa entre a Sociedade e os seus accionistas
titulares de Participacdo Qualificada - ou entidades que
com eles estejam em qualguer uma das relacdes previstas
non.°1do Artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios -,
estabelecendo os procedimentos e critérios necessarios
para a definicdo do nivel relevante de significancia.

A Comissdo de Auditoria aprovou o procedimento
e os critérios a aplicar nestas situaces.

Assim, ficam sujeitos a avaliacdo e parecer prévio da
Comissdo de Auditoria, os negdcios ou operacdes entre,
por um lado, a Sociedade ou as sociedades integrantes
do Grupo Jerénimo Martins e, por outro, os titulares

de ParticipacGes Qualificadas ou entidades que com
eles se encontrem em qualquer relacdo, que preencham
um dos sequintes critérios:

a) Tenham um valor igual ou superior a 3 (trés) milhdes
de euros ou a 20% das vendas do accionista em causa;

b) Embora tenham um valor inferior ao resultante da
aplicacdo dos critérios referidos na alinea anterior,
guando somados com o valor dos demais negdécios
celebrados com o mesmo accionista titular de
Participacdo Qualificada durante o mesmo exercicio,
perfacam um valor acumulado igual ou superior a cinco
milhBes de euros;

€) Independentemente do valor, possam causar um
impacto material na reputacdo da Sociedade, no que
respeita a sua independéncia nas relacBes com titulares
de ParticipacGes Qualificadas.

SUBSECCAOII )
ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. INDICACAO DO LOCAL DOS DOCUMENTOS DE
PRESTACAO DE CONTAS ONDE ESTA DISPONIVEL
INFORMACAO SOBRE 0S NEGOCIOS COM PARTES
RELACIONADAS, DE ACORDO COM A IAS 24

A informacdo sobre negécios com partes relacionadas
encontra-se na nota 26 - Partes Relacionadas

do Capitulo Il do Relatdrio e Contas, disponivel na integra
em www.jeronimomartins.pt.
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PARTE |1 - AVALIACAO
DO GOVERNO SOCIETARIO

A Sociedade adoptouo
Cddigo de Governo das
Sociedades daCMVM
por entender que
0 mesmo assegura
um nivel adequado
de proteccdo
dos interesses dos
accionistas ede
transparéncia do
Governo Societario.
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1. IDENTIFICACAO DO CODIGO DE
GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOPTADO

A Sociedade adoptou o Cédigo de Governo das Sociedades
da CMVM (que se encontra publicado no site desta
instituicdo em www.cmvm.pt/cmvm/recomendacao/
recomendacoes/Pages/default.aspx), por entender

gue o mesmo assegura um nivel adequado de proteccdo
dos interesses dos accionistas e de transparéncia

do Governo Societdrio.

A Sociedade rege-se ainda pelo seu Codigo de Conduta,
cujo conteldo coteja com aspectos ligados ao governo
da mesma, e que pode ser consultado no seu site
institucional. Todos os seus Orgdos Sociais se regem
por requlamentos, documentacdo que igualmente

se encontra disponibilizada no site institucional

da Sociedade em www.jeronimomartins.pt.

2.’ANI-'\LISE DO CUMPRIMENTO DO
CODIGO DO GOVERNO DAS SOCIEDADES
ADOPTADO

2.1. DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

A Sociedade cumpre na sua esséncia as recomendactes
da CMVM insitas no Codigo de Governo das Sociedades
de 2013. Admite-se, porém, que existem algumas
recomendacBes que ndo foram adoptadas na integra
conforme melhor se refere infra.

De sequida, apresenta-se a indicacdo discriminada
das recomendacdes contidas no Codigo de Governo
das Sociedades da CMVM, as adoptadas, as adoptadas
parcialmente, as ndo adoptadas e as ndo aplicaveis,
bem como remissdo para o texto do Relatério onde se
pode aferir o cumprimento ou a justificacdo para a ndo
adopcdo ou adopcdo parcial destas recomendacdes.



& STATUS RELATIVO -
RECOMENDACAO A ADOPCAO REMISSAO PARA O TEXTO DO RGS

1. VOTACAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

11, Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo |, ponto 12
1.2 Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo |, ponto 12
1.3 Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo |, ponto 12
1.4, Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo |, ponto 13
15, Adoptada Parte |, Seccdo A, Subseccdo |, pontos 4 e 5, e Seccdo B, Subseccdo |, ponto 12

1. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
11.1. Supervisdo e Administracdo

.11 Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, Pontos 21 e 28
1.2 Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, ponto 21
1.1.3. Ndo aplicavel

1.1.4. Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, pontos 24, 25 e 29, e Seccdo D, Subseccdo lll, ponto 69
I.1.5. Adoptada Parte |, Seccdo C, Subseccdo lll, pontos 50, 52 e 54
I.1.6. Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, ponto 18
I.1.7. Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, ponto 18
1.1.8. Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, ponto 21
1.1.9. Ndo aplicavel

1.1.10. Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, Ponto 21
11.2. Fiscalizacdo

Il.2.1. Adoptada parcialmente Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, ponto 19 e Subseccdo Ill, pontos 32 e 33 e Parte I, ponto 2.1, al. a)
I.2.2. Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, ponto 30
I.2.3. Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, ponto 45
I.2.4. Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, ponto 30 e Seccdo C, Subseccdo Ill, ponto 52
I1.2.5. Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo Il, ponto 29 e Seccdo C, Subseccdo Ill, ponto 50
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RECOMENDACAO

I1.3. Fixacdao de Remuneracdes

STATUS RELATIVO REMISSAO PARA
A ADOPCAO O TEXTO DO RGS

1.3.1. Adoptada Parte |, Seccdo D, Subseccdo Il. ponto 67
1.3.2. Adoptada Parte |, Seccdo D, Subseccdo Il, ponto 67
1.3.3. Parcialmente adoptada Parte |, Seccdo D, Subseccdo Ill, ponto 69 e Parte Il, ponto 2.1, al. b)
1.3.4. Ndo aplicavel Parte |, Seccdo D, Subseccdo Ill, pontos 73 e 74
1.3.5. Adoptada Parte |, Seccdo D, Subseccdo lll, pontos 69 e 76
IIl. REMUNERACOES

1 Adoptada Parte |, Seccdo D, Subseccdo Ill, ponto 69
2. Adoptada Parte I, Seccdo D, Subseccdo Ill, ponto 69 e Subseccdo IV, pontos 77, 78 e 79
I.3. Ndo adoptada Parte |, Seccdo D, Subseccdo lll, ponto 69 e Parte Il, ponto 2.1. als. b) e ¢)
1.4, Ndo adoptada Parte |, Seccdo D, Subseccdo lll, ponto 72 e Parte Il, ponto 2.1. al. d)
5. Adoptada Parte |, Seccdo D, Subseccdo Ill, ponto 69
l.e. Ndo aplicavel Parte |, Seccdo D, Subseccdo lll, pontos 69, 73 e 74
7. Ndo aplicavel Parte |, Seccdo D, Subseccdo Ill, pontos 69 e 74
1.8. Adoptada Parte |, Seccdo D, Subseccdo lll, ponto 69 e Subseccdo V, ponto 84
IV. AUDITORIA

IV.1. Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo V, ponto 42
V.2 Parcialmente adoptada  Parte |, Seccdo B, Subseccdo I, ponto 30, Subseccdo lll, ponto 37, Subseccdo V, ponto 46, e Parte ll, ponto 2.1, al. e)
IV.3. Adoptada Parte |, Seccdo B, Subseccdo V, ponto 44
V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACCOES

COM PARTES RELACIONADAS

V.1 Adoptada Parte |, Seccdo A, Subseccdo Il, ponto 10, Seccdo E, Subseccdo |, pontos 89 e 91
Ve Adoptada Parte |, Seccdo E, Subseccdo |, ponto 91
VI. INFORMACAO

VI1. Adoptada Parte |, Seccdo C, Subseccdo IV, ponto 56 e Subseccdo V, ponto 59
VI.2. Adoptada Parte |, Seccdo C, Subseccdo IV, pontos 56 e 58
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A'luz do texto recomendatério em causa, as seguintes
recomendacdes, também referenciadas na tabela
supra, ndo foram cumpridas na integra. Seguem-se as
correspondentes explicacGes.

a) No que respeita a recomendacdo I1.2.1. esclarece-se
que a Comissdo de Auditoria entendeu designar como
seu Presidente, o Administrador que exerceu essa funcdo
no mandato anterior, apesar do mesmo ter deixado de
preencher o critério objectivo de independéncia previsto
na alinea b) don.°5do Artigo 414.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, tendo em atencdo o elevado grau
de independéncia subjectiva evidenciado pelo Presidente
desta Comissdo no exercicio das suas funcles até a data.
A Comissdo de Auditoria entendeu, assim, em beneficio
da prépria Sociedade e dos seus accionistas, manter o
Presidente da Comissdo de Auditoria.

ao recomendado, em virtude de entender que a forma
como se encontra estruturada a remuneracdo dos
Administradores Executivos é adequada e permite

o alinhamento dos interesses destes com os interesses
da Sociedade no longo prazo e estd em linha com

as praticas remuneratérias da generalidade das
empresas congéneres, ponderadas as caracteristicas
da Sociedade.

€) Quanto a recomendacao lll.3., ver a explicacdo
constante da alinea anterior.

d) Relativamente a recomendacado Ill.4., cumpre referir
que a Politica de Remuneracdo da Sociedade ndo prevé
o diferimento do pagamento de toda ou de parte da
componente varidvel da remuneracdo, acreditando
a Comissdo de Vencimentos ter encontrado, até ao

que aindependéncia do auditor seja assegurada;

e ii. a obrigatoriedade da aprovacdo prévia por esta
Comissdo, logo que o montante global acumulado deste
tipo de servicos ultrapasse, em determinado ano, 10%
dos honorarios globais para os servicos de auditoria.

A Comissdo de Auditoria entende que a prestacdo de
servicos diferentes dos de auditoria até ao referido
montante de 10% ndo é susceptivel de afectar a
independéncia do auditor. Mais entende que esta
solucdo é a mais adequada a plurilocalizacdo geografica
do Grupo e as necessidades especificas das suas
subsididrias sediadas noutras jurisdicdes.

3. OUTRAS INFORMACOES

Ndo existem outros elementos ou informac@es adicionais

gue sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das
momento, 0s mecanismos que permitem o alinhamento praticas de governo adoptadas.
entre os interesses de Administradores Executivos e os

interesses de longo prazo da Sociedade e dos accionistas,

ao possibilitar o crescimento sustentado dos negdcios

desta e a correspondente criacdo de valor para aqueles.

b) Relativamente a alinea b) da recomendacao 11.3.3.,
cabe explicar que a matéria relativa a remuneracdo
dos Administradores, incluindo a fixacdo de limites
mdximos para todas as componentes da remuneracdo,
se encontra na exclusiva disponibilidade da Comissdo de
Vencimentos, 6érgdo emanado da Assembleia Geral da
Sociedade e independente do Conselho de Administracdo.
Desta forma, o cabal cumprimento da recomendacdo
em apreco é da exclusiva competéncia da Comissdo de
Vencimentos, tendo esta decidido ndo dar cumprimento

e) No que respeita a recomendacado IV.2. cabe explicar
que, em 2011, a Comissdo de Auditoria estabeleceu
as regras relativas a prestacdo de servicos de consultoria
pelo Auditor Externo, tendo determinado:
i. a possibilidade da contratacdo dos mesmos, desde
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